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VLADI REPUBLIKE HRVATSKE

Na temelju ¢lanka 177. stavak 4. Poslovnika Hrvatskoga sabora u prilogu
upucujem, radi davanja misljenja, GodiSnje financijske izvjeStaje Hrvatske banke za
obnovu i razvitak (HBOR) za 2011. godinu, koje je predsjedniku Hrvatskoga sabora,
sukladno odredbi ¢lanka 22. stavka 1. Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak

("Narodne novine", broj 138/06), dostavila Hrvatska banka za obnovu i razvitak, aktom od 8.
svibnja 2012. godine.
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Predmet: Godi8nji financijski izvjestaji HBOR-a za 2011. godinu

Postovani gospodine Sprem,

Sukladno odredbi ¢lanka 22. stavka 1. Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak
(HBOR) u privitku ovog dopisa dostavljam Vam GodiSnje financijske izvjeStaje HBOR-a za
2011. godinu.

Naime, prema navedenom ¢lanku Zakona, Godisnje financijske izvjeStaje HBOR-a potvrduje
Hrvatski sabor. Stoga Vas molim za uvrstavanje Godi$njih financijskih izvjestaja HBOR-a za
2011. godinu u dnevni red sjednice Hrvatskog sabora.

Ujedno Vas Zelim izvijestiti kako je predmetne Izvjestaje utvrdio Nadzomi odbor HBOR-a
dana 27. travnja 2012. godine te Vam presliku Odluke dostavljamo u privitku.

S poStovanjem,

edsjednik Uprave

on/Kovacéev

Privitak
1. Primjerak Godinjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2011. godinu s pripadaju¢om prezentacijom,
2. CD s tekstom Godisnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2011. godinu i PowerPoint prezentacijom,
3. Odluka Nadzornog odbora.

Na znanje
Gospodin Slavko Linié, ministar financija i predsjednik Nadzomog odbora HBOR-a.

Strossmayerov trg 9, 10000 Zagreb, Hrvatska, tel: 01/ 45 91 666, fax: 01/ 45 91 721, telex: 21149 HBOR RH, SW.LF.T. HKBOHR2X



HBOR

Hrvatska banka za obnovu i razvitak

NADZORNI ODBOR
Broj: 1000-1357/2012
Zagreb, 27. travnja 2012,

Temeljem Statuta Hrvatske banke za obnovu i razvitak (u daljnjem tekstu: HBOR), Nadzorni
odbor HBOR-a, na 111. sjednici odrZanoj 27. travnja 2012. godine, donosi sljedecu

ODLUKU
o utvrdivanju pojedinacnih i konsolidiranih
GodiSnjih financijskih izvjestaja HBOR-a za 2011. godinu

1. Utvrduju se pojedinadni i konsolidirani Godisnji financijski izvjeStaji HBOR-a za 2011.
godinu koji se nalaze u privitku i sastavni su dio ove Odluke.

2. Nadzorni odbor prihvaca Izvjeitaj neovisnog revizora o obavljenoj reviziji GodiSnjih
financijskih izvje$taja HBOR-a iz tocke 1. ove Odluke koje je sastavni dio predmetnih
Godisnjih financijskih izvjestaja.

3. lzvjestaji iz to¢ke 1. ove Odluke upucuju se na potvrdu Hrvatskome saboru.
4. Ostvarena dobit iskazana u pojedina¢nim Godisnjim financijskim izvjeStajima Hrvatske

banke za obnovu i razvitak za 2011. godinu u cijelosti ¢e se rasporediti u rezerve HBOR-
a nakon §to Godisnje financijske izvjeStaje potvrdi Hrvatski sabor.

Predsjednik Nadgomogfodbora

Slavko Linié¢
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HBOR

Hrvatska banka za obnovu i razvitak

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLUANJE GODISNJEG 1ZVIESCA

Prema naSem saznanju GodiSnje izvjeS¢e za 2011. godinu sadrZi istinit prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i poloZaja Hrvatske banke za obnovu i razvitak i Grupe, te opis

najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su Hrvatska banka za obnovu i razvitak i Grupa

izloZeni.
Clanica Uprave Predsjed})ik U;i;rave
1
Enfilija Nagj C Anton Kovacev
[

U Zagrebu, 29. oZujka 2012. godine



UVOD

GOdISﬂje IZVJESCE obuhvaca sazetak flnancusklh mformacua OpIS poslovanja te revndlrane
. Godlsnje fmancuske |zv1estaje zajedno s lzvjesStajem neowsnog rewzora za godlnu ko;a je

. zavrsnla 31 prosmca 2011 ‘godine. Revidirani fmancuskl lZVjEStajI prlkazanl su .za Grupu

Hrvatska banka za obnovu i razwtak i Hrvatsku banku za obnovu i razwtak

) 4

* Pravni status
Godisnje izvjeé(:‘e"ukljuéuje godidnje financijske izvje§taje pripremljene sukladno
Med‘unarodnlm standardlma fnancuskog |zv1estavanja i Zakonu o racunovodstvu te

revidirane sukladno Med,unarodmm rey|ZIJsk|_rn standardima. . -

Tecajna lista
" U svrhu preracunavanja iznosa u.stranim valutama u kunske. iznose koristen je srednji‘tedaj |

' HNB-a:

31 prosmca 2011,  1EUR= 7,530420 HRK - 1USD =5,819940 HRK I
31 prosinca 2010 1 EUR =7,385173 HRK ' 1USD=5,568252 HRK
KRATICE

u Godié'njem izvjes’c’u Hrvatska banka za obnovu i razvitak spominje se i kao',,Banka* ili

,,HBOR” a Grupa Hrvatska bdanka za obnovu i razwtak i kao, Grupa” il ,,Grupa HBOR”. :

CEB ‘Razvoma banka VI_/ECCI Europe (Council of Europe Development Bank)

EAPB ~  Europska udruga j_avn/h banaka (European Association of Publlo Banks)
EIB ' Europska investioifska banka (European Investment Bank)' .\
EIF s Europoki investicijski fond (European Inyes(ment Fund)

'EUR - Euro |

FGS _ Fondoyfza gospodarsku suradnju .

,'.



HAMAG Hrvatska agencija za malo gospodarstvo

HNB Hrvatska narodna banka

IDFC - Me‘dunarodni klub za financifanje razvoja (International Development Finance
Club) | |

Kfw Njémaéka kreditna banka za o‘bnovu. (KreditanStdlt fiir Wiederaufbau)

KN | - Kuna

MSP Malo isrednjé poduéetnis”tvo/l\/lqli i srednji poduzetnici

NEFI - Mreia europskih financifskih institucija za MSP (Network of European Financial |
Institutions for SMEs) |

OeKB _ Oesterreichische Kontro/lbank AG

RH _ ' Republika Hrvatska

Viada RH - Vlada Republike Hrvatske
OPCl PODACI

Oshivanje

HBOR je osnovan 12. lipnja 1992. godine dono$enjem Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za

obnovu (HKBO). Izmjenama i dopunama Zakona u prosincu 1995. godine, Banka mijenja

naziv u Hrvatska banka za obnovu i razvitak. U prosincu 2006. godine Hrvatski sabor je donio

Zakon o Hrvatskoj banci'za obnovu i razvitak koji je stupio na snagu 28. prosinca‘>2006.

| gbdi.ne._

HBOR je maticno drudtvo Grupe Hrvatska banka za obnovu i razvitak koja je formirana
tijekom 2010. godine. HBOR je vecinski vlasnik (51%) drustva Hrvatsko kreditno osiguranje
d.d. (HKO d.d.) koje je 100%-tni vlasnik drustva Poslovni info servis d.o.o0. (PIS d.0.0.), a koji

zajedno ¢&ine Grupu Hrvatsko kreditno osiguranje (Grupa HKO).



" Poslovnlinfo

Strateski ciljevi Banke

HBOR poslovanjem u okviru svojih ovlasti i nadleZnosti poti€e sustavni, odrZivi i favhomjeran

gospodarski i drustveni razvitak, sukladno opéim strateskim ciljevima Republike Hrvatske.

Prioritetna podruéja djelovanja

Poticanje utemeljenja i razvoja malog i srednjeg poduzetniétva
- Poticanje izvoza

- Razvitak turizrﬁa

- Financiranje inovacija i razvoja novih tehnologija

- Financirar;je razvitka poljoprivrede .

- Poticanje koriStenja EU fondova

- Financiranje projekata zastite okoliSa, energetske uginkovitosti i obnovljivih izvora

energije



Revizija
Reviziju pojedinatnih i konsolidiranih Godisnjih financijskih -izvjeStaja HBOR-a za 2011..

godinu obavilo je revizorsko drustvo Deloitte d.o.o te o tome izrazilo pozitivno misljenje u

lzvjeStaju neovisnog revizora.

Kreditni rejting
s Baa3 rejting agencije Moody's

* BBB- rejting agencije Standard & Poor's

Podrucni uredi -
e Podruéni ufed za Slavoniju i Baranju
e Podrucni ured za Dalmaciju.
. quruéni gred za Istfu-
¢ Podrucni ured za Liku

* Podrucni ured za Primorje i Gorski kotar

Broj zaposlenih
Na dan 31.12.2011. godine u HBOR-u je bilo zaposleno 270 radn_’ika.

Na dan 31.12.2011. godine u-Grupi HBOR je bio zaposlen 281 radnik.

KORPORATIVNO UPRAVLIANJE

HBOR sustavno prati najbolju praksu na podrucju korporativnog upravljanja te istu ugraduje

u svoje poslovanje sukladno principima i nacelima dobrog bankarskog poslovanja.

U HBOR-u se nacela korporativnog upravljanja primjenjuju kroz:



. Na‘c’eloja\inosti poslovanja -

O

GodiSnje financijske izvjeStaje HBOR-a na nekonsolidiranoj i kohsolidiranoj

osnovi utvrduje Nadzorni odbor te ih podnosi na potvrdu Hrvatskom saboru.

Na Internet stranicama HBOR-a redovito se objavljuju financijski izvjestaji
Banke i Grupe. '
GodiSnje se provodi ocjena rejtinga Banke od strane dvije medunarodne
nezavisne rejting agencije (Standard & Poor's, Moody's).

Sukladno Zakonu o pravu na pristup informacijama godi§nje se dostavljaju
izvje$¢a o zaprimljenim upitima o poslovanju Banke Agenciji za za&titu osobnih

podataka.

¢ Nadzorni odbor HBOR-3, nadleZnost, sastav

O

O

Nadzorni odbor utvrduje nacela poslovne politike i strategije, nadzire vodenje
poslova banke, donosi kreditne politike HBOR-a, utvrduje godiSnje financijske
izvjestaje, razmatra izvies¢a unutarnje revizije, vanjskih neovisnih revizora i

izvjeSca Drzavnog ureda za reviziju.

Nadzorni odbor prati i kontrolira zakonitost radaUpravve te imenuje i opoziva

predsjednika i ¢lanove Uprave.

Nadzorni odbor ¢&ini devet €lanova i to: pet ministara Vlade Republike

Hrvatske, tri saborska zastupnika te predsjednik Hrvatske gospodarske

komore.

Nadzorni odbor osnovao je Revizorski odbor u skladu sa Zakonom o réviziji.

¢ Uprava HBOR-a, nadleZnost i sastav

O

Uprava zastupa, vodi poslove i raspolaze imovinom HBOR-a te je duina i
ovlastena poduzeti sve radnje i donijeti sve odluke koje smatra potrebnim za

zakonito i uspjeSno vodenje poslova.
Ovlastenja Uprave: upravljanje i vodénje poslovanja HBOR-a, donoienje
normativnih akata kojima se utvrduje nadin rada i unutarnja organizacija

HBOR-a, donosenje programa kreditiranja, donosSenje pojedinacnih odluka o



odobrenju kredita i drugih financijskih poslova, odluivanje o imenovanju i
~opozivu radnika s posebnim ovlastenjima, odlucivanje 0 pravima i obvezama

radnika te izvjeScivanje Nadzornog odbora.

o Upra\)a se sastoji od tri ¢lana koje imenuje Nadzorni odbor, od kojih jednog
imenuje za predsjednika Uprave."Mandat predsjednika i ¢lanova Uprave traje
pet godina uz .mogucnost ponovnog imenovanja. Uprava zastupa Banku

skupno, po dva ¢lana.

o Radi osiguranja Sto efikasnijeg i kvalitetnijeg upravljanja rizicima te svodenja
rizika na najmanju mjeru, pri Upravi Banke dsno_vana su sljedeca.tijela: Odbor
za upravljanje aktivom i pasivom, Kreditni odbor, Odbor za procjenu i

mjerenje kreditnog rizika i Odbor za‘upravljanje informacijskim sustavom.
4 Sustav unutarnjih kontrola. -

ov Neovisna. organizacijska jedinica za upravljanje riz'icima provodi utvrdivanje,
Mmjerenje, procjenu i kontrolu ‘svih rizika kojima je HBOR u svom poslovanju
izloZen.

o Unutarnja revizija HBOR-a kao neovisna ‘organizacijska jedinica provodi
provjeru adekvatnosti upravljanja rizicima i sustava unutarnjih kontrola,
ukljuéujudi i funkciju kontrole rizika i funkciju pracenja uskladenosti s
propisima i pravilima struke, primjenu unutarnjih .politika i procedura, te .

postupke u svezi sprjeavanja pranja novca.

o Neovisna funkcija prac’enjé uskladenosti organizira, koordinira i usmjerava
aktivnosti pracdenja usklédehosti na razini HBOR-a, savjetuje o pitanjima
uskladenosti, upravlja mjerama koje se poduzimaju radi umanjivanja rizika
uskladenosti, objedinjuje podatke o praéenju uskladenosti, identificira i

ocjenjuje rizike uskladenosti i o tom redovito podnosi izvjesca.



* 'Suradnja Uprave-i Nadzornog odbora HBOR-a

o Uprava i Nadzorni odbor ostvaruju uspjesnu suradnju koja se ofituje u
otvorenoj raspravi, a temelj suradnje ¢ini pravodobno podnogenje savjesno

pripremljenih izvje$éa Nadzornom ddboru u pisanom obliku.

o zakonom i Statutom HBOR-a te odlukama Nadzornog odbora odredene su
vrste poslova koje HBOR oba\)lja samo uz prethodnu suglasnost Nadzornog

odbofa.
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OPIS POSLOVANJA GRUPE HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK U
2011. GODINI

HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK

HBOR je kroz poslovnu aktivnost prvenstveno usmj'eren na dugorocno kreditiranje investicija
koje imaju za cilj podizénje’ razine proizvodnje, izvoza, zaposljavanja i trZiSne konkurentnosti

hrvatskog gospodarstva. Medutim, kao i razvojne banke u bliskom okruZenju, a s ciljem

- prevladavanja teSkoa u gospodarstvu, odnosno ofuvanju poslovanja hrvatskih

’

gospodarstvenika i- postoje¢ih radnih mijesta u razdoblju gospodarske i financijske krize
HBOR je i tijekom 2011. godine nastavio s provedbom programa namijenjenih ﬁnanciranjtj
obrtnih sredstava i na taj nacin pridonio prevladavanju problema nelikvidnosti. lako su se
posljedice financijske i gospodarske krize odrazile na smanjeni kapacitet podu'zetnika za
novim investicijama, ipak je u 2011. zamjetan rast udjela kredita za investicije u odnosu na

2010. godinu.
Unatot financijskoj krizi koja:je potresala EU zonu i smanjenju kreditnog rejtinga drzave
krajem 2010. godine, HBOR je zahvaljuju¢i svojem ugledu i odli¢noj suradnji s posebnim

medunarodnim financijskim uStanovama osigurao povoljne izvore sredstava i niske kamatne

stope za hrvatske gospddarstvenik_e i tijekom 2011. ‘godineﬁ Kako bi se gospodarstvenicima

olak3alo poslovanje, HBOR je i tijekom 2011. godihé'hastavid s prilagodavanjem uvjeta po
pojedinim kreditnim programima za investicije i to smanjehjem kamatnih stopa,

produljenjem poteka i rokova otplate, a uvedeni su i novi programi od kojih je dio

namijenjen odrzavaniju i poboljZanju likvidnosti.
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PREGLED KREDITNE AKTIVNOSTI HBOR-a U 2011. GODINI

Red. _ ODOBRENO ODOBRENO

br.. : EURO KUNA KOM.
1. GOSPODARSTVO v 259.241.851,93 1.952.200.02(_5,59 506
2. 1ZvOZ ' 388.349.331,69 2.924.433.574,35 342
3. INF;RASTRUKTURA . 54'438f574’41 409.945.329,51 - 27
4. MALO | SREDNJE PODUZETNISTVO 170.411.807,38 1.283.272.482,56 659 .
UKUPNO KREDITNA AKTIVNOST (1+2+;;!+4) 872.441.565,41 6.569.851.413,01 1.534

PREGLED KREDITNE AKTIVNOSTI HBOR-a U 2011. GODINI

20%

6%
R GOSPODARSTVO
@1zvoz
O INFRASTRUKTURA
COMALO | SREDNJE PODUZETNISTVO

UDVQSTRUCEN 1ZNOS ODOBRENJA ZA INVESTICHE

HBOR je u 2011. godini odobrio 1.534 kredita u iznosu od 6,6 milijardi kuna. Najvide :
sredstava, 2,9 milijardi kuna, odobreno je za financiranje izvoza, a najvedi broj kredita, njih
1.331, odobren je malim i srednjim poduzetnicima. lako u 2011. godini nije doslo do

pozitivnih pomaka u makroekonomskim pokazateljima hrvatskog gospodarstva, te je i dalje

12:
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e

vedi dio kreditnih sredstava bio usmjeren za financirénje obrtnih sredstava, prilagodavanje
programa za kreditiranje investicij'a rezultiralo je znacajnim povecanjem interesa za tim
sredstvima te je u 2011. godini gotovo udvostrucen iznos odobrenja za investicije, odnosno
odobren je 661 kredit u izno__stj od 2,8 milijardi kuna (2010. godine 6dobren je 401 kredit u
iznoéu od 1,4 milijardi kuna). Ove su kredite koristili uglavnom méli i srednji poduzetnici, a
iako je prbsjeéan iznos investicija-manji nego prije 2008. godine ipak je zamjetan rast njihove

vrijednosti.

100%
00% |
80% -
70% -
60% +——
50% -
40% +——
30% +—
20% -
10% -

0% -+——

2008. 2009.  2010. 2011.

i Investicije ™ Obrtna sredstva

NOVI PROGRAMI UVEDENI TIJEKOM 2011. GODINE
Kreditiranje pripreme poljoprivredne proizvodnje (Obrtna sredstva za ulaganje u

poljoprivrednu proizvodnju)

Namjena: kreditiranje obrtnih sredstava potrebnih za nesmetano odvijanje poljoprivredne
proizvodnje. Programom se kreditiraju obrtna sredstva koja se koriste u okviru poslovanja za
tekuéu proizvodnju (kupnja sirovina, repromaterijala i ostalog materijala za proizvodnju u

poljoprivredi), te obrtna sredstva koja se koriste za otkup poljoprivrednih proizvoda,
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odnosno pokriva se cjelokupni ciklus - od pripreme poljoprivredne proizVodne do naplate

isporucenih proizvoda.

~ Tijekom 2011. godine po ovom programu odobreno je 38 kredita u iznosu od 103 milijuna
‘kuna.

IPARD (Program kreditiranja projekata kandidata za IPARD Mjeru 101. i Mjeru 103.)
Namjena: kreditiranje projekata koji ¢e se kandidirati za sufinanciranje sredstvima IPARD
programa Mjere 101. i 103. — na nadin da se u okviru ovog programa kreditiranja financira

cjelokupna investicija.

Tijeko'm 2011. godine po ovom programu odobreno je 27 kredita u iznosu od 154 milijuna
kuna.

Likvidnost (Program kreditiranja za pobolj$anje likvidnosti)

Namjena: podm‘irenje obveza prema dobavljaCima, financijskim institucijama, driavi te za
podmirenje krétkoroc“:nih obveza. Cilj programa je odrZavanje i poboljsanje Iikvidr)‘osti
krajnjiH korisnika kredita. '

Tijekom 2011. godihe po ovom programu odobreno je 7 kredita u iznosu od 29 milijuna
kuna.

Zene poduzetnice (Program kreditiranja Zenskog poduzetnistva)

Cilj: poticanje osnivanja i razvoja poslovanja malih i srednjih gospodérskihSubjekata u
veéinskom vlasni$tvu Zena, sukladno Akcijskom planu za provedbu Strategije razvoja Zenskog
poduzetnistva u Républici Hrvatskoj za razdoblje 2010. - 2013.

Tijekom 2011. godine po ovom programu odobrena su 32 kredita u iznosu 15 milijuna kuna.
Model A+ i Model B+

HBOR je u okviru mjera za gospodarski oporavak Vlade Republike Hrvatske provodio
Program kreditiranja obrtnih sredstava (Model A) i izdavanje jamstava u ime i za racun
Republike Hrvatske za pokric’e dijela rizika kreditnih plasmana banaka (Model B) od 2010.

godine. Aktivnosti po oba modela su, uz odredene preinake (Model A+ i Model B+),

nastavljene i tijekom 2011. godine.
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MALO | SREDNIJE PODUZETNIfTVO
U 2011. godini jedan je od osnovnih cilieva HBOR-a bio povedati dostupnost kreditnih

sredstava malim i srednjim poduzetnicima uz povoljnije kamatne stope te na taj nadin
izravno utjecati na njihovu konkurentnost i likvidnost, te potaknuti utemeljenje i razvoj
malog i srednjeg poduzetni$tva. Tijekom 2011. godine mali i srednji poduzetnici koristili su

- sredstva po 23 kreditna programa koji se provode izravno i putem poslovnih banaka.

Za kreditiranje malog i srednjeg p;‘)duzetni_§tva u 2011. godini odobren je 1.331 kredit u
iznosu od 3,6 milijardi kuna $to je 15% vie u odnosij na 2010. godinu. Ovaj se podatak
odnosi na odobrenja malim i srednjih poduzetnicima po svim programima. Naj’vec’i rast
odobr_ér’ija malim i srednjirﬁ poduzetnicima ostvaren je po programima za utemeijenje i
razvoj poduietniétva te programirﬁa kréditirahja razvoja- turizma za koje je odobren‘c} 2,5
. puta vi§e sredstava nego u 2010. godini, a znacajno je da su se ulaganja malih i srednjih
| poduzetnika udvostrucila u odnosu na 2010. godinu. |

Po Programu kreditiranja pdljopri\/rede i vv‘ujednaé'enog razvoja zabiljeZeno je povecanje
odobrenja od gotovo 70%, a pi_) Prbgramu‘ za mikro, male i srednje poduzetnike zabiljeZen jé
porast od 150% u odhosu na 2010. godinu. Posebno znatajni rezultati postignuti su i na

podrucju k.reditiranja projekata kandidata za koriStenje sredstava fondova Europske unije.

PODRSKA KORISTENJU SREDSTA VA EU FONDOVA

Otvaranjem procesa prist‘upa Republike Hrvatske Eurepskoj Uniji, domaéim gospodarskim
subjektima omogucden je pristup pojedinim' pretpristupnim fondovima EU. Od -samih
pocetaka raspolo'ivi\i/ost'i ovih sredstava, HBOR se aktivno ukijuéi'o u realizaciju istih i zapoceo
3 provédbom programa kreditiranja usmjerenih na koristenje raspoloZivih sredstava. Cilj ovih
programa kreditiranja je orﬁoguc’iti podnositeljimé zahtjeva — potencijalnim kandidatima, |

povoljnija kreditna sredstva za financiranje investicija prihvatljivih po IPARD programu.

Tijekom 2011. godine gospodarskim subjektima bili su dostupni programi za kreditiranje
projekata kandidata za odobrenje sredstava po IPARD Mjera 1.1. i 1.2., odnosno Mjera 101.
103. i Mjera 302. putem kojih je ukupno odobreno 59 kredita u iznosu od gotovo 300

milijuna kuna.
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Od pocetka provodenja do 31. prosinca 2011. Agencija za placanje u poljoprivredi, ribarstvu i
ruralnom razvoju odobrila je 80 zahtjeva po Natjecajima za IPARD — Mjera 101. i 103., a
putem HBOR-a financirano je viSe od 70% sv_ih projekata odobrenih za ove Mjere iz IPARD

pretpristupnog programa.

Krajem 2010. godine HBOR je zapofeo s provodenjem Programa kreditiranja projekata
kandidata za IPARD Mjeru 302. ,Diverzifikacija i razvoj ruralnih gospodarskih aktivnosti” koji
_ je takoder ostvario izvrsne rezultate, odnosno HBOR-ovim sredstvima kreditirano je 67% svih

do sada prihvacenih projekata.

TURIZAM — UTROSTRUEENO KREDITIRANJE INVESTICIIA

Turizam, koji daje znaEajan doprinos povecanju i jacanju hrvatskog izvoza, zauzima u HBOR-
ovom poslovanju vrlo vazno mjesfo te HBOR podriava razvoj turisti¢kih subjekata, neovisno
' vo njihovoj velicini. | | |

HBOR je tijekom 2011. godine provodio 4 programa namijenjena isklju¢ivo turisti(“:koj
djelatnosti (Turizam, Priprema turisticke sezone, IPARD Mjera 302. i Razvoj turizma na selu),

no i pb ostalim kreditnim programima mogla se kreditirati turisti¢ka djelatnost.

Tijekom 2011. godine poduzedima iz turistickog sektora odobreno je ukupno 119 kredita.u’
iznosu od gotovo 800 milijuna kuna $to predstavlja povedéanje od preko 50 posto u odnosu
na 2010. godinu. Tijekom 2011. godine produzeni su rokovi 'otplate na 17 godina i poéek téjé -
- udio kredita HBOR-a u investiciji povecan 5.50 na 75 posto. Tijekom 2011. godine znacajno je
trostruko povecanje iznosa odobrenja kredita za investicije (po program Turizam) u:odnosu
na 2010. godinu te je tijekom 2011. godine odobreno 600 milijuna za ove namjene (dok jeu

2010. godini bilo odobreno 188 milijuna kuna).

FONDOVI ZA GOSPODARSKU SURADN.IU
U drugoj polovici 2010. godine Odlukom Vlade RH HBOR je imenovan kvalificiranim

ulagateljem za sudjelovanje u osnivanju Fondova za gospodarsku suradnju (FGS), te za Svoje
ime, a za racun Vlade Republike Hrvatske u svaki od FGS-ova ulaZe iznos koji odgovara iznosu
koji ¢e u isti FGS uloZiti privatni ulagatelj. Sukladno Pravilniku o uvjetirha i postupku

sudjelovanja Vlade RH u osnivanju FGS-ova utvrdeno je sljedede:

- Podrucje ulaganja FGS-ova su‘trgovac":ka drustva koja imaju sjedista u RH i

koja iskljucivo ili preteZito obavljaju svoju djelatnost na podrudju RH,
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.- Predvideno trajanje FGS-ova je 10 godina uz moguénost produljenja

maksimalno za 2 godine,

- Najvisa obveza uplate Viade RH prema jednom FGS-u moZe iznositi do 300

milijuna kuna. |
FGS-ovi su osnovani i posluju u skladu sa Zakonom o investicijskim fondovima (NN 150/05),
kao otvoreni investicijski fondovi rizi¢nog kapitala s privatnom ponudom, te je pocetkom
2011. godine osnovano 5 FGS-ova koji su udovoljili svim propisanim uvjetima te dobili

odobrenje za rad od HANFA-e. _

Prema objedinjénom izvjeéu o radu svih FGS-ova. tijekom 2011. godine drudtva za

" upravljanje su razmatrala ulaganje u 371 tvrtku / projekt. Najveéi dio analiziranih projekata

je iz preradivacke industrije (33%), slijede energetika, prehrambena industrija, usluZne

djelatnosti i IT. Vecina razmatranih projekata odnosilo se na kategoriju malih poduzeca éto je

" i otekivano bududi da je tim pod_uz'ec'ima najteze doéi do potrebnog kapitala. Od tvrtki koje

su u fazi razmatranja, gotovo 50% se odnosi na one kojima je kapital, u iznosu izmedu 20 i 50

‘ milijuna kuna, potreban za daljnji poslovni rast.

Tijekom 2011. godine Druitva za upravljanje fondovima su donijela 17 Prethodnih odluka o

ulaganju za 11 projekata, nakon cega su usvojene odluke o ulaganju u 2 projekta.

KREDITIRANJE IZVOZNIH POSLOVA

HBOR je na podrudju poticanja izvoza razvio sustav ﬁnancijske potpore izvoznicima kroz
programe kreditiranja, osiguranja i garancija po uzoru na druge izvozne banke i izvozno-

kreditne agencije kako bi izvoznici mogli ravnopravno konkurirati na medunarodnom trzistu.

- Programom Priprema izvoza HBOR pridonosi razvoju konkurentnosti hrvatskih poduzetnika

té izravno utjeCe na hjihovu uspjednost kako na domacem tako i na medunarodnom trzistu.
U procesu stvaranja hrvatskog izvoznog proizvoda, HBOR sudjeluje u svim segmentima — od
pripreme proizvodnje do realizacije naplate izvoznog posla. Tijekom 2011. godine po

Programu Priprema izvoza odobreno je 270 kredita u iznosu od 2,1 milijarde kuna.

Najveci iznosi kredita odobreni su putem navedenog Programa u okviru sljedecih djelatnosti:
proizvodnja prehrambenih proizvoda (16,9%), proizvodnja kemikalija i kemijskih ‘proizvoda
(9,3%), proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme (8,9%), te prerada

drva i proizvoda od drva i pluta (7,2%).
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U cilju pruzanja $to cjelovitije usluge osiguranja izvoza, HBOR usko suraduje s drugim
osigurateljima, posebno s drugim nacionalnim izvozno-kreditnim. agencijama, &to je

preduvjet za pokri¢e veéih zajednickih 'projekata na treéim trzistima,

Ukupni osigurani izvozni promet koji je HBOR kroz poslove osiguranja izvoza podriao u 2011,

quihi iznosi 1,70 milijardi kuna ¢ime je pokriveno 2,38% ukupnog izvoza Republike Hrvatske.
Osigurani izvozni promet zabiljeZio je smanjenje od 21% u odnosu na 2010. godinu %to je
rezultat izdvajanja poslova- osiguranja utrfivih rizika koji se:»osiguravaju na komercijalnoj

osnovi od poslova u ime i za radun Republike Hrvatske (neutrZivi rizici).

Osigurani izvozni promet u 2011. godini prema vrsti osiguranja

. & Osiguranje i reosiguranje
2% 1% . . izvoza robe Siroke
- ' potrodnje

" 6%

B Osiguranje izvoza
kapitalnih dobara

Osiguranje garancija

B Osiguranje kredita za
pripremu izvoza

91%

U cilju podrike hrvatskom izvozu u izazovnom poslovndm okruZenju koje je obiljeZzeno
nelikvidno3¢u i oteZanim pristupom financiranju, HBOR" je hrvatskim izvoznicima i
financijskim ustanovama koje prate izvoznike u 2011. godini odobrio novo pokrice za izvozne

poslove u vrijednosti od 544 milijuna kuna. Za osiguranje i reosiguranje izvoza robe &iroke

potrodnje odobreno je 385 milijuna kuna, ¢ime je osiguran izvozni proﬁet u visini od 1,54

milijardi kuna i to najvecim dijelom izvoznika iz.metalne, nemetalne, papirne, farmaceutske,
tekstilne, drvne i gradevinske industrije. Za osiguranje izvoza kapitalnih dobara i usluga

odobreno je 102 milijuna kuna, za osiguranje kredita za pripremu izvoza 23,5 milijuna kuna, a

za osiguranje ¢inidbenih bankarskih garancija 34 milijuna kuna. Kao najznacajnija izvozna

trZiSta u 2011. godini isti¢u se Bosna i Hercegovina, Italija, Ruska Federacija, Bjelorusija, AlZir
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i Makedonija. Kroz poslove'osiguranja podrian je izvoz hrvatskih roba i usluga u 54 zemlje

svijeta prema ukupno 693 inozemna kupca.

NOVI PROGRAMI OSIGURANIJA 1ZVOZA
U nastojanju da adekvatno odgovori na potrebe hrvatskih izvoznika, HBOR je tijekom 2011.

godine uveo Program osiguranja Cinidbenih bankarskih garancija izdanih radi zakijuéenja ili
izvrSenja izvoznog ugovora. Novim programom pruza se moguénost izvoznicima i njihovim
bankama da osiguraju rizik pla¢anja po garancijama ¢ime je izvoznicima olakgan izlazak na
sve iahtjevnija izvozna trzidta. ‘U 2011. godini izdana je prva polica osiguranja po ovom
programu ¢ime slj osigurane kontragarahdje’ izdane u ko_rist investitora za izvozni posao '

izgradnje medicinsko-kirurdkog centra i internata u AlZiru.

Odobrene osigurane svote po zemljama i vrsti robe u 2011. godini

Kapitalna dobra i usluge

Finska ~Turska
2% 1%

Bosna i
Hercegovina
19%

Bjelorusija
78%
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Roba Siroke potro3nje

. ltalija
ostale zemlje 18% -

23%

Hong Kong:
3% .

Srbija Ruska
3% Federacija
Slovenija 17%

4%

Bosnai

o Ujedinjena - . "Hercegovina

5% Kraljevina Makedonija 12%
5% . B%

Francuska

Tijekom 2011. godine kroz programe osiguranja izvoza podriani su sliededi znacajniji

kapitalni projekti hrvatskih izvoznika:
. Modernizacija rafinerije nafte LlJVBjelorusiji
. Rehabilitacija hidroelektrahe »Rama“u Bosni i Hercegovini ’
. Isporuka télekom_unikacijske opreme u Bosnu i Hércegovinu

. Obnova i nadogradnja generatora za tri hidroelektrane u Finskoj

. Isporuka opreme za tunele u Tursku
e . Izgradnja medicinsko-kirurikog centra i internata u Aliru
. Proizvodnja strojeva za rad u rudnicima u Juznoafritkoj Republici

HBOR je tijekom 2011. godine izdao dva pisma namjere za osiguranje, kojima je hrvatskim

izvoznicima omoguceno sudjelovanje na medunarodnim natjecajima za projekte:
K Izgradnja 400 kV dalekovoda Albanija — Kosovo

. lzgradnja hidroelektrane u Gruziji ukupne snage 108 MW.



Isplac¢ene odStete u 2011. godini po iznosima

" @ Hrvatska (Rizik izvoznika - steaj)

# Njemacka (Komercijalhi rizik
inozemnog kupca)

H# Italifa (Komercijalni rizik inozemnog
kupca)

'® Libija (Politicki rizik - rat)

@ Slovenija (Komercijalni rizik inozemnog
kupca)
Madarska (Komercijalni rizik inozemnog
kupca)

¥ Bosna i Hercegovina (Komercijalni rizik
inozemnog kupca)

B Srbija (Komercijalni rizik inozemnog
kupca) ’

Tijekom 2011. godine osiguranicima je isplaceno 18 odsteta ukupne vrijednosti 13,25
milijuna kuna. Od ukupnog iznosa isplacenih odsteta, 66% odnosi se na dvije bojedinaéno
najvece odstete od kojih je jedna isplaéena po polici osiguranja kredifa za pripremu izvoza
zbog stecaja izvoznika; a druga po polici osiguranja naplate zbog ostvarenja politickog rizika u
Libiji. Preostalih 16 od3teta isplacenih u 2011. godini u iznos;‘u od 4,5 m.ilijuna'kuna poéljedica
su rastucih pfoblema u poslovanju i nelikvidnosti inozemnih kupaca iz ranijih godina (2009. i

2010.), sto je izravna posljedica svjetske gospodarske krize i stanja na financijskim trZiStima. .'

PRIBAVLIANJE SREDSTAVA | |
Tijekom 2011. godine, HBOR je nastavio pregovore s posebnim financijskim ustanovama u

vezi s pribavljanjem dugorocnih izvora sredstava uz najpovoljnije uvjete.

U listopadu 2011. godine, HBOR i Kreditanstalt fir Wiederaufbau (Kfw) zakljucili su ugovdr o}
kreditu u iznosu od 18 milijuna eura za financiranje projekata izgradnje vodoopskrbe i

odvodnje na podrugju Republike Hrvatske.

Europska investicijska banka (EIB) je u prosincu 2011. godine odobrila novi zajam HBOR-u u
iznosu od 250 milijuna eura za financiranje malog i srednjeg poduzetniStva, srednje
kapitaliziranih poduzeéa (tzv. Mid Cap poduzeéa), projekata zastite okoliZa i infrastrukturnih
projekata u javnom i privatnom sektoru. Slijedom navedenog, u veljaCi 2012. godine
potpisana je prva tranda zajma EIB-a u iznosu od 150 milijuna eura, dok se zakljulivanje

druge trande zajma u iznosu od 100 milijuna eura ocekuje u tre¢em kvartalu 2012. godine.
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U drugoj polovici 2012. godini-o¢ekuje se zaklju€ivanje novih ugovora o zajmu s Razvojnom
bankom Vije¢a Europe (CEB) za financiranje malog i srednjeg poduzetni$tva te lokalne
uprave i samouprave u Republic'i Hrvatskoj, kao i s Medunarodnom bankom za obnovu i

razvoj (IBRD) za financiranje projekata izvoznika i turisti¢kih poduzeéa.

UPRAVLIANIJE RIZICIMA

' Temelje'i’n Zakona o HBOR-u, Banka je duna rizike u pbslovanju svoditi na najmanju mjeru

rﬁkoVodec’i se -naé‘elima"bankarskog poslovanja. _Banka u procesu upravljanja rizicima -
kontinuirano"obavlja kontrolu, utvrdivanje, procjenu, mjerenje i nadzor svih rizi'ka kojima je u
poslovanju izloiené N‘aéin postupci i ulestalost mjerénja i procjene upravljanja rizicima
propisani su internim aktlma Banke u svakodnevnom poslovanju Banka upravlja kredltnlm
rIZIkom nzxkom likvidnosti, kamatnlm i valutmm te’ operativnim nzvkom putem polltlka'

procedura, hmlta odbora te kontrola.

Banka ima funkc:onalno i organlzacuskl odVOJenu i neowsnu organizacijsku jedinicu za kontrolu
rizika u. poslovanju ko;a je. neposredno odgovorna Upravi. Ova organizacijska jedinica
odgovorna je za kontrolu, utvrdivanje, procjenu, mjerenje i nadzor svih rizika kojima je Banka u

svom poslovanju izloZena ili bi mogla biti izlozena. Svoju funkciju Upravljanje rizicima ostvaruje

, analizom, procjenom i mjerenjem, kontrolom te davanjem prijedloga i preporuka za adekvatno

upravljanje izloZeno$¢u kreditnim i nekreditnim rizicima, zatim razvojem procedura i

~.metodologija vezanih za rizike, predlaganjem i prac¢enjem po§tivanja usvojenih limita

izlozenosti, izvjeSéivanjem Uprave i odbora o rizicima i sl.

Pri proéjeni i mjerenju rizika Banka uvaZava pbvijesne p(_)datke‘, planove poslovanja, trzisne
uvjete i specifi¢nosti Banke kao posebne financijske insﬁtucije. Rezultati mjerenja i procjené te
provedenih analiza iz podrudja rizika izlazu se na sjednicama odbora za upravljanje rizicima,
Uprave i Nadzofndg odbora. Utvrden je sustav limita za upravljanje,-praéenje i kontrolu
kreditnog rizika, rizika Iikvidnosfi té kamatnog i valutnog rizika. Banka prati rizike i kroz analize
scenarija, analize osjetljivosti i stres testiranja. Razvijaju se sustavi proaktivnog upravljanja |

rizicima radi sprjeavanja nastupa potencijalnih rizika.
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Uprava HBOR-a odgovorna je za provodenje strategije upravljanja rizicima te uspostavljanje i
provodenje ucinkovitog i pouzdanog sustava upravljanja svim rizicima. Za ostvarenje svoje

funkcije Uprava je svoja ovlastenja delegirala na tri odbora za upravljanje rizicima:

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom - upravlja rizikom likvidnosti, kamatnim i valutnim

rizikom u okviru propisanih politika i procedura kojima je regulirano ovo podruéjé,

Odbor za procjenu i mjerenje kreditnog rizika — upravlja kreditnim rizikom u okviru propisanih

politika, procedura i ostalih internih akata vezanih uz kreditni rizik, .

. Odbor za upravljanje informacijskim' sustavom HBOR-a — upravlja resursima informacijskog

sustava uz primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz koristenja informacijske tehnologije.

Strategija upravljanja rizicima usmjerena je prema postizanju i odrZavanju kvalitetnog i
efikasnog sustava upravljanja rizicima'uskladenog s domadim i stranim bankarskim praksama te

preporukama Hrvatske narodne banke i Baselskog odbora.
Kreditni rizik

Pod kreditnim rizikom podrazumijeva se gubitak do kojeg dolazi uslijed potpunog ili
djelomitnog neispunjenja- odnosno nepravovremenog ispunjenja financijske obveze po

‘ dospijéc’u od strane klijenta.

Banka kontrolira kreditni rizik putem kreditnih politika i propisanih procedura rada u kojima su

utvrdeni sustavi unutarnjih kontrola s ciljem preventivnog djelovanja na rizik.

Uprava HBOR-a vodi konzervativnu politiku upravljanja kreditnim rizikom. Sustav upravljanja
kreditnim rizikom &ini najvaZniji dio poslovne politike HBOR-a i bitan je ¢initelj njezine strategije
poslovanja zbog ¢ega je ovo podrucje regulirano posebnim aktom - Procedurama upravljanja
kreditnim rizikom, koji se primjenjuje na sve faze kreditnog procesa (od razvoja novih
bankarskih proizvoda, zahtjeva za kredit do konacne otplate kredita). Procedure upravljanja
kreditnim rizikom su sveobuhvatan dokument koji obuhvaca - zasebne metodologije

namijenjene ocjeni razlicitih ciljnih skupina klijenata.

U svrhu ublazavanja kreditnog rizika i smanjenja troSkova poslovanja, a sukladno Zakonu o
HBOR-u, dio svojih plasmana Banka odobrava putem poslovnih banaka koje snose rizik povrata
plasmana krajnjeg korisnika. Svi izravni plasmani uglavnom su osigurani hipotekom na

nekretninama te, ako je to moguée, kao osiguranje od kreditnog rizika Banka pribavlja garanciju
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HAMAG-a te ostale prvorazredne garancije i jamstva. Ovisno o vrsti insfrumenta osiguranja,

kreditnom programu, op¢im uvjetima osiguranja ili odluci nadleZnog tijela, Banka je odredila

potreban omjer plasmana i osiguranja.

Banka kroz razvojne programe kreditiranja obuhvada podrugje cijele Republike Hrvatske s

na‘giaskom na podruéja_pbos‘ebne_driavne skrbi. Kreditni rizik je diverzificiran po geografskim

podrucjima te kreditnim programima. Razvojem novih kreditnih programa (proizvoda) Banka

nastoji izhjedi pretjeranu koncentraciju kreditnog rizika i ravnomjerno razviti geografska

podrucja Republike Hrvatske u_sklédu s drzavnom strategijom razvoja pojedinih djelatnosti.

Rizik likvidnosti, valutni rizik i kamatni rizik

Kfoz dje|ovahje Odbora za upravljanje aktivom i pasivom, 'Banké osigurava kvalitetno
upravljanje rizikom likvidnosti te valutnim i kamatnim rizikom. Upravljanje ovim rizicima.
podrézumijeva svodenje kamatnog i'valufnog rizika te rizika likvidnosti na najmanju mjeru.
lzravnim i neizfavnim uklju¢ivanjem velikog broja organizacijskih jedihica Ban!ke u rad Odbora za
upravljanje -aktivoni i pasi\)om nastoji se bsigurat’i'kvélitetan, integriran i sveobuhvatén sustav.

upravljanja rizicima.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik finanéijskog gubitka koji proizlazi iz postojece ili otekivane nemoguénosti
Banke da podmiri svoje novéane obveze u dospije¢u. Temeljna nacela i principi. 'upravljahja
rizikom likvidnosti HBOR-a utvrdeni su Procedurama upravljanja rizikom‘li,kvidnosti te odlukama

i zaklju¢cima Nadzornog odbora, Uprave i Odbora za upravljénje aktivom i pasivom.

U svrhu upravljanja rizikom likvidnosti, odnosno poslovanja u okviru fimita utvrdenih za potrebe
upravljanja rizikom likvidnosti, Banka odrZava potrebnu razinu rezerve likvidnosti, kontinuirano
prati tevku‘éu i planiranu likvidnost, osigurava dostatna kunska i devizna sredstva potrebna za
pravovremeno podmirenje. obveza te za isplate po odobrenim kreditima i planiranim
odobrenjima kredita. Pri upravljanju rizikom likvidnosti Banka prati i nastoji postici roér_)u'
uskladenost postojecih i planiranih plasmana i njihovih izvora. Pracenje rizika likvidnosti Banka
provodi i kroz izradu analiza scenarija, analiza osjetljivosti i stres testiranja. Na ovaj nacin
obuhvacaju se slucajevi redovnog poslovanja i pbslovanja u uvjetima stresa. Utyrdeni su signali
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ranog upozorenja te postupci u sluCaju naznake, kao i nastupa krize likvidnosti.

HBOR kao posebna financijska ustanova nije profitno orijentiran te se ne bavi kori§tenjem

derivata. Derivate mozZe koristi samo u svrhu zastite svojih pozicija.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je financijski rizik koji» nastaje zbog kamatne neuskladenosti u vrijednosti i
dospije¢u kamatno osjetljive aktive, pasive te izvanbilanénih stavki. Temeljna naéela i principi
upravljanja kamatnim rizikom Banke utvrdeni su procedurama te odlukama i zakljuécima
Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom. Za mjerenje i préc’enje kamatnqg rizika
Banka provodi analizu kamatnog jaza. Kamatni jaz izraduje se za odredena razdoblja‘ prema
mogucnosti promjene kamatnih stopa i prikazuje osjetljivost Banke na promjene kamatnih
stopa. Provodi se i aetaljna razrada kamatnih stopa po valuti, vrsti i visini kamatne stope te
se izraduju, projekcije kretanja prosje¢nih ponderiranih kématnih stopa izvora i plasmana.
Ovisno o razini kamatnog jaza odluduje se o \)fstama kamatnih stopa buduéih zaduzZenja i
plasmaﬁa, sve s ci_ljem,sv'odenja jaza na najmanju razinu. Pored uskladivanja kamatnih stopa
izvora i plasmana prate se frénutni trii§ni,u§jeti i prognoze kretanja osnovnih trzisnih

pokazatelja.

Valutni rizik

- Valutni rizik oznadava izloZenost banke promjenama deviznih telajeva te proizlazi prije svega
iz valutne neuskladenosti aktive i‘pvasive, ¢ija je moguda posljedica nastanak troskova i/ili
neostvarenje planiranih prihoda. Temeljna nacela i principi upravljanja valutnim rizikom
HBOR—a utvrdeni su Eroéedurama te odlukama i zaklju¢cima Uprave i Odbora za upravljanje
aktivom i pasivom. Postavijene su metode za mjerenje/procjenu, pracenje i upravljanje
- valutnim rizikom, utvrdeni su limiti, postupci u slu¢aju naznake, kao i nastupa krize te su

definirana izvje$ca potrebna za cjelovito ovladavanje ovim rizikom.

Za mjerenje izloZzenosti valutnom riziku Banka prati otvorenost devizne pozicije. Osim dnevnog

praenja otvorenosti devizne pozicije, Banka za potrebe procjene i mjerenja valutnog rizika
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koristi i VaR model te redovito izvjeStava nadleZna tijela o maksimalnim potencijalnim gubicima

po znacajnim valutama. Provode se analize scenarija, analize osjetljivosti i stres testiranja.

Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka koji nastaje iz neadekvatnih unutarnjih procesa, ljudskih
pogresaka ili vanjskih dogadaja. Banka. nastoji operaﬁvni rizik svesti na najmahju mjeru

uvodenjem'kohtrola u procedure rada i izgradnjom jedinstvenog i sveobuhvatnog

~ . informacijskog sustava.

Za pracenje i nadziranje informacijskog sustava formiran je Odbor za upravljanje
informacijskim sustavom HBOR-a. Osnovni cilj ovog Odbora je upravljanje resursima

informacijskog sustava uz uspostavljanje odgovarajude razine njegove uéinkovitosti i

sigurnosti da bi se, izmedu ostalog, osiguralo primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz

kori-étenja informacijske tehnologije. S obzirom na to da znacCajniji operativni rizici proizlaze iz

koriStenja informaéijske tehnologije, HBOR je uspostavio funkciju voditelja sigurnosti _

informacijskog sustava.

Takoder, zbog prisutnosti operativnog rizika u ‘svim poslovnim aktivnostima HBOR-a, kao i
zhog uskladivanjé s bankarskom regulativbm i dobrom praksom u podrucju upravljanja
rizicima, HBOR je tijekom 2011. godine pokrenuo postupak javne nabave programskog

rjeSenja i konzultantskih usluga za unapredenje sustava upravijanja operativnim rizikom.

KONTROLA I REVIZIIA

Kontrola i revizija dio je sustava nadzora HBOR-a zaduzen za pracenje ukupnog poslovanja
temeljenog na zakonitosti, primjeni hrvatskih standarda interne revizije te internih akata

HBOR-a. Kontrola i revizija organizacij’ski je nezavisna u obavljanju poslova te samostalno

‘odreduje nacin rada, izvjeStavanja, nalaza, misljenja i preporuka. Za svoj rad odgovara

izravno Upravi, Revizorskom i Nadzornom odboru HBOR-a koje izvije$cuje tromjeseCno
odnosno polugodiSnje. Temeljem izvje$éa o reviziji, na prijedlog Kontrole i revizije, Uprava
donosi potrebne odluke za poduzi’manje korektivnih mjera i aktivnosti. S nalazima revizija

obavljenih tijekom 2011. godine, kao i o statusu danih preporuka i poduzetim aktivnostima
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Uprava, Revizorski i Nadzorni odbor upoznati su u okviru redovitog izvjeStavanja o radu

Kontrole i revizije.

FUNKCIJA PRACENJA USKLADENOSTI

Prac¢enje uskladenosti uspostavljena je kao neovisna i trajna funkcija pri Upravi HBOR-a.
Poslovi pracenja uskladenosti ukljuuju utvrdivanje i procjenu rizika uskladenosti kojem je
HBOR izlozen ili bi mogad biti izloZen, savjetovanje Uprave i drugih odgovornih osoba o
nacinu - primjene relevantnih zakona, standardé i pravila uklju¢ujuéi i informiranje o

aktualnostima iz tih podrudja.

Funkcija pfaéenja -uskladenosti vrdi procjenu uéinaka l<oje ¢e na poslovanje‘ HBOR-a imati
izmjene relevantnih propisa, procjenjﬁje uskladenost novih proizvoda ili novih postupaka s
relevra:ntn_im zakonima i propisima kao i s izmjenama propisa, savjetuje u dijelu pripreme
obrazovnih programa vezanih za uskladenost, te vodi postupke rjesavanja po pr'igovorima ‘

potrosaca..

Funkcija pracenja uskladenosti podnosi periodicka izvjeS¢a Upravi, Revizorskom i Nadzornom

odboru HBOR-a.

LIUDSKI POTENCIJALI _
U strategiji razvoja ljudskih potencijala svakom se pojedincu nastoji omoguéiti ostvarenje

osobnog i profesionalnog - potencijala, kako bi se razvili i zadrzali stru¢ni, motivirani i
zadovoljni zaposlenici koji su-vazan dio procesa drustveno odgovornog financiranja i gotovo

20 godina dugog izuzetno uspjeSnog poslovanja banke. -

Uz brojne mjere upravljanja ljudskim potencijalima koje Hrvatska banka za obnovu i razvitak
vec dugi niz gbdina provodi i neprestano usavrsava, tijekom 2011. godine uveden je i novi
program interne obuke zaposlenika, kojem je cilj razmjena znanja i vj'e§tina medu
zaposlenicima. Kroz razlitite. interno osmisljene programe, posébno obudeni zaposlenici iz
razlicitih or’ganizacijskih‘jedinica svojim suradnicima prenosev vazne informacije iz svog
podruéja rada, ¢&ime se nastoji unaprijediti komunikacija, razumijevanje i suradnja unutar

banke, te pruZiti zaposlenicima 3ira slika o svrsi i nacinu poslovanja Citave organizacije. Osim
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klasitne obuke odrian je i niz prezentacija s ciljem podizanja znanja i osvijeStenosti o

promjenama u zakonodavstvu te Uskladenju s regulativom Europske unije.

Kao priznanje za kvalitetu provodenja HR procesa Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak i ove -
je godine dodijeljen Certifikat Poslodavac‘Partner, kojeg dodjeljuju MojPosao i grupa Selectio

za izvrsnost u upravljanju ljudskim potencijalima.

Iz godine u gbdinu HBOR zadrZava strukturu visokoobrazovanih zaposlenika — na dan
. 31.12.2011., od ukUpno 270 zaposlenika, njih éak'82,22% je visokoobrazovano, uz prosje¢nu

dob od 40 godina.

Organizacijska struktura HBOR-a

. OSIGURAMIE.
IZVOZA

URED UFRAVE

| UPRAVLJANJE KONTROLAL

REVIZLIA

RIZICIMA

 UPRAVLJARJE
POSLOYNY
PROCESIMA
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OSTALE AKTIVNOSTI

Podrucni uredi . ,
U 2011. godini, pored redovnih poslova -informiranja i savjetovanja poduzetnika o

programima i moguénostima kreditiranja, pomodéi u priprémi dokumentacije za podno§enje
zahtjeva za kredit, izlaska na teren radi kontrole i pripreme p‘rojekta, te kontakata i dogovora
s poslovnim bankama iz okruZenja, podrucni uredi bili su angaZirani i na prezentacijama
HBOR-ovih programa u suradnji s HGK—Qm, HOK-om, podjruénim komorama, jedinicama
lokalne uprave i samouprave, te razvojnim agencija. Samdstalno ili u suradnji s Iokalnirﬁ
. drzavnim institucijama organizirano je sudjelovanje na sajamskim priredbama na kojima su

predstavljane aktivnosti HBOR-a vezane za tematiku sajma.

Tijekom 2011. godine potpisan je Sporazum o suradnji s Ekonomskim fakultetom u Rijeci. Cilj

ovog sporazuma je razvijanje znanstveno-razvojne suradnje kroz medusobno informiranje, -

realizaciju tematskih istraZivanja, organizaciju seminara, radionica, okruglih stolova,.

konferencija i edukativnih programa te provedba pilot-projekta — Studentsko poduzetnistvo.

‘Medunarodna suradnja .
Tijekom izvjestajne godine HBOR je kao clan aktivno sudjelovao u radu brojnih udruZenja,

“klubova i komora koje okupljaju institucije iz zemalja ¢lanica Europske unije.
U svojstvu predsjednika EAPB-a, gospodin Anton Kovacev zastupa ¢lanice udruge prema

nadleznim tijelima Europske unije, ponajprije Europskoj komiSiji, Europskom parlamentu te

europskim financijskim institucijama, a takoder sudjeluje i na okruglom stolu Udruge

ameriéko—eUfopske zajednice (AECA). U listopadu 2011. godine HBOR je bio domadin -

sastanka EAPB-ovog Odbora za trZiSno natjecanje i razvojnu politiku na kojem su izlagali
predstavnici EIB-a zaduZeni za financijski instrument JESSICA i odobrenje sredstava za

projekte namijenjene razvitku malog i srednjeg poduzetnistva.

HBOR je jedina pridruzena ¢lanica izvan granica Europske unije Mreze europskih financijskih
institucija za malo i srednjé poduzetnistvo — NEFI-a i sudionik stalne radne grupe na Cijim

sastancima redovito sudjeluje.
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U travnju i rujnu 2011. godine HBOR je u okviru delegacije Republike Hrvatske sudjelovao na

Proljetnoj i‘.Godi§njoj skupstini Svjetske banke i M_edunarodnog monetarnog fonda iu

svibnju Godisnjem forumu Europske banke za obnovu i razvoj.

Nastavljajuci tradiciju uspje3nog okupljanja i povezwanja IZVOZhIka i ostalih ugledmh
predstavnika hrvatskih tvrtki, banaka, stranih izvoznih banaka i izvozno- kredltnlh agencija te
medunarodnih financijskih ms‘tltucija, HBOR je u rujnu 2011. godine odrzao jubilarnu 10.
medunarodnu konferenciju o poticanju izvoza. Konferencija je okupila vie od 160 izvoznika i

svih onih koji sudjeluju u procesu stvaranja izvoznog proizvoda kako bi razmijenili iskustva i

praksu za $to konkurentnije poslovanje. Posebna rasprava vodila se o izvozu u svijetlu skorog

stjecanja Clanstva u Europskoj uniji, posljedicama na hrvatski izvoz te iskustvima novih

driava ¢lanica, $to ¢e omoguditi izvoznicima bolju pripremu i organizaciju  bududeg

poslovanja te jaCanje izvoza.

leekom rada Konferencue takoder je potaknuta rasprava o nadinu i mogucnostlma

o savladavanja prepreka na koje izvoznici nailaze u svom poslovanju kao $to su stvaranje

inovativnih proizvoda i razvoj te_hnolosklh procesa_ radi osnaZivanja konkurentnosti na

‘inozemnim trzi$tima.

HBOR je jedan od anivaéa Med‘unarodnog kluba za financiranje razvoja (eng. Intérnational
De_veldpment Finance Club — IDFC) koji je s radom zapo¢eo u rujnu 2011. godine u
Washingtonu na sastanku 19 predsjednika Upravé nacionalnih i regionalnih razvojnih banaka
i financijskih insti.tucija kojeg jé organizirala njemacka raz-vojna banka KfW. Cilj osnivanja
IDFC-a je dati znacajan dopfinos poticanju igkoriétavanja potencijalé na podrucju energetske
ucinkovitosti i ublaZavanja kiimatskih prqmjena u zemljama u kojima su njegovi ¢lanovi
aktivni. IDFC Zeli doprinijeti iskori$tavanju GCF-a (UN-a Green Climate fonda s potencijalnim
volumenom od nekoliko desetaka milijardi eura) prezentiraju¢i zajednicku -strategiju i

postojece projekte.

" HBOR kao jedan od dioniara EIF-a sudjeluje u operativnom i institucionalnom razvoju EIF-a

te je ukljucen u proces dono3enja svih odluka i projekata Europske unije vezano za malo i

srednje poduzetnistvo.

HBOR takoder kao pridruZeni ¢lan redovito sudjeluje u radu Kluba ustanova Europske unije

specijaliziranih za dugoroéno kreditiranje — ISLTC Klub.
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HBOR pridaje posebnu pozornost suradnji s izvoznim bankama i izvozno-kreditnim
agencijama. Tijekom izvjeStajne godine HBOR je nastavio provoditi aktivnosti jacanja
partnerstva sa sli¢nim institucijama u Europi i diljem svijeta te su potpisani Sporazumi o
suradnji s rﬁedunarodnom univerzalnom bankom - ABC International Bank plc (ABCIB),
kineskbm razvojnom bankom — Chfna Development Bank Corporation (CDB), osiguravajucim
druétvom u Libanonu i na Bliskom Istoku — The Lebanese Credit Insurer s.a.l. (LCl) is

talijanskom financijskom ustanovom — Cassa Depositi e Prestiti (CDP).

~ Javnost rada

HBOR javnost rada smatra vaznom pretpo‘.stavkom za vjerodostojnost svog djelovanja. Stoga
osobitu pbzornost posvecuje Sto potpunijem i razumljivijem informiranju javnosti o svojim
ciljevima i mjerama ia njihovo ostvarivanje, kao i o rezultatima svojih aktivnosti. Primjenom
_razliéitfh oblika informiranja HBOR je i tijekom 2011. godine redovito obavjeStavao javnoét o
svim vainijim aktivnostima. U izvjestajnoj godini HBOR je objavio'dvadeset priopcenja za
~ javnost, odrZano je sedam tiskovnih konferencija na kojima je javnost.informirana o
poslovanju, postignutim poslovnim rezultatima, uvodenju novih i izmjenama postojecih
programa. Na Internet stranicama Banke javnosti su dostupne sve informacije. o radu osim
onih koje bodlijeiu Zakonu o kreditnim institucijama, (":Ian‘ku 168. i 169. Tijekom izvjedtajne
godine 6bjavljeno je trideset osam postupaka javne nabave u elektronickom oglashi;kuj.avné
nabave, a od kolovoza 2010. godine sve dbjave natjecaja nalaze se i na web s’&ani_cama
HBOR—a, www.hbor.hr. Tijekom ‘2011. godine nije zaprirhljen niti jedan zahtjev za dostavu

informacija sukladno &lanku 25. Zakona o pravu na pristup informacijama.
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GRUPA HRVATSKO KREDITNO OSIGURANIJE

HRVATSKO KREDITNO OSIGURANIJE D.D. | POSLOVNI INFO SERVIS D.0.O.

Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. (u nastavku HKO ili Drustvo) je dionitko druétvo za
osiguranje koje je s operativnim poslovanjem zapoéelo 1. srpnja 2010. godine, te 2011.

godina predstavlja i prvu punu godinu poslovanja Drustva.

HKO je prvo druitvo za osiguranje u Republici Hrvatskoj koje se specijaliziraio iSkljuEivo_ia

osiguranje kratkoro¢nih potraZivanja (rokovi pla¢anja-do 180 dana; iznimno do 1 godine)

nastalih temeljem prodaje roba i usluga medu poslovnim subjektima. Osiguravaju se politicki
i komercijalni rizici. '
U 2011. godini HKO je u ponudiimalo dva osnovna proizvoda osigufanja: osiguranje izvoznih

potraZivanja i osiguranje domacdih potraZivanja.

Ukupni upisani i uplac¢eni kapital HKO-a iznosi 37,5 milijuna kuna, a osnivai i glavni dionicari-

su: Hrvatska banka za obnovu i razvif_ak, Str’ossrhayefov trg 9, Zagreb, Republika Hrvatska s
51% udjeldm i OekB Siidosteuropa Holding Ges.m.b.H, Am Hof 4, Be¢, Austrija, s 49%

udjelom.

U cilju strateéke>podr§ke poslovanju, HKO je 26. listopada 2010. godine osnovalo Poslovni -
info servis d.o.o0., ¢ime je HKO po&eo poslovati kao Grupa Hrvatsko kreditno osiguranje (u

daljnjem tekstu Grupa HKO) i iskazivati konsolidirane financijske podatke.‘PosIov'n'i info servis

d.o.o. (u daljnjem tekstu PIS) unutar Grupe je zaduZen za provedbu analize i ocjene kreditnih

rizika vezano za poslove osiguranja.

Na dan 31.12.2011. Grupa HKO je zapo3ljavala 11 djelatnika, od ¢ega je 9 bilo zaposleno u
Hrvatskom kredithom osiguranju d.d., a 2 u drustvu PIS. Svi zaposlenici Grupe HKO imaju
visoku strucnu spremu. U odnosu na prethodn-u godinu, Drustvo je povecalo broj zaposlenih
za 2 djelatnika - tijekom 2011. godine zaposlena su tri nova djel'atnika, dok je jedan djelatnik

napustio Dru§tvo.v
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Upravljanje

Statutom Drusdtva ureduje se pravni status, ustrojstvo i upravljanje DruStvom te druga
pitanja znacajna za poslovanje Drustva kao i ostala uskladenja sukladno Zakonu o trgovackim

drustvima i Zakonu o osiguranju.

Organi upravljanja Drustvom su:
Uprava
Nadzorni odbor

Glavna skupstina

Uprava

Uprava HKO-a je u 2011. godini ostala nepro'mijenjeﬁa te je djelovalau éljedeéem sastavu:
Edvard R.ibarié, predsjednik Uprave |

Anton Ludwig.Steffko, ¢lan Uprave

Prdkuristica

Ruzica Adamovic

Nadzorni odbor HKO-a

Tijekom 2011. godine 'nije bilo promjena u sastavu Nadzornog odbora koji je djelovao u

sliedecem sastavu:
Gosp. Branimir Berkovi¢, predsjednik Nadzornog odbora
Gosp. Helmut Hans Altenburger, zamjenikvpredsjednika Nadzornog odbora

Gosp. Ante Artukovié, élan Nadzornog odbora

Direktorica Poslovni info servis d.o.o.

lvana Pai¢-Mikulek
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Revizorski odbor HKO-a

Tijekom 2011. godine ¢lanovi Revizorskog odbora su bili:
Gosp. Brani.mir Berkovic’, predsjedﬁik

Gbsp. Helmut Hans Altenburger, zamjenik predsjednika
Gosp. Ante Artukovic, ¢lan

Gda. Katica Smojver, &lan

lzvjeStavanje nadzornih tijela

Drustvo je tijekom 2011. godine redovito izvjestavalo nadzorna tijela sukladno Zakonu o

osiguranju, pfavilnicima Hrvatske agencije za nadzorifinancijskih institucija i drugim vaZzedim

propisima o' svim relevantnim ¢injenicama i promjenama u Dru&tvu. Drudtvo je uredno

‘odgovaralo na sve zahtjeve nadzornih tijela u smislu kontrole poslovanja i dostave podataka

Drustva, na koje nadzorna tijela nisu imala primjedbi.

POSLOVANIE U 2011. GODINI

HKO je krajem 2011. godine u portfelju imao 36 zakljuenih ugovora o osiguranju, 10
ugovora vise u odnosu na prethodnu godinu. Na dan 31.12.2011. osiguranjem je pokriveno
926 kreditnih limita, 20% vie u odnosu na prethodnu godinu. U ukupnoj strukturi limita na
domaca pofraiivanja se odnose dva kreditna limita, a 924 kredi.tna limita odnose se na
izvozna potraZivanja prema 46 zem‘alja. Ukupni volumen osiguranih poslova u 2011. godini

iznosio je 2.284 milijuna kuna.

Struktura izloZenosti prema zemljama prati strukturu hrvatskog izvoza te se 57,7% se
odnosilo na sljedec¢ih' 5 zemalja: Italija (21,5%), Njemacka (12,1%), Bosna i Hercegovina

(8,4%), Srbija (8,2%) i Slovenija (7,5%).

Ukupno zaraCunata premija'u 2011. godini iznosila je 6,7 milijuna kuna. Udio reosiguranja u
zaracunatoj premiji iznosio je 72,89%, Sto je neznatno niZe u odnosu na udio od 75,61% u

2010. godini.

Zaradena premija, neto od reosiguranja u 2011. godini iznosila je 1,25 milijuna kuna.
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Drustvo je u 2011. godini isplatilo 2 Stete, od kojih je jedna u potpunosti likvidirana, a ukupni |
“iznos isplata za osigurane sluCajeve iznosio je 765,8 tisuca kuna. Isplaceni iznosi Steta odnose
se na kupce u Njemackoj te Sloveniji. Nastale Stete, neto od reosiguranja u 2011. iznosile su

229,7 tisuca kuna. Kvota §te;ca u 2011. godini iznosila je 55,8%.

TroSkovi pribave, administrativni troskovi te ostali poslovni rashodi Grupe u 2011. godini
iznosili su 4,3 milijuna kuha, a na razini Drustva troskovi pribave, administrativni troskovi te

ostali poslovni rashodi iznosili su 3,7 milijuna kuna.

Poslovna godina 2011. prva je puna godina poslovanja, te je Grupa ostvarila ocekivani
‘gubitak tekuce deine u iznosu od 1,1 milijun kuna na razini Grupe, u odnosu na gubitak od

730,4 tisuée kuna u prethodnoj godini.

Ukupna imovina Grupe HKO na dan 31. pfosinca 2011. godine u iznosu od 39 milijuna kuna
‘veéa je za 0,3% u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni kapital je na dan 31;prbsinca 2011.

iznosio 35,7 milijuna kuna, a tehnicke pri¢uve neto od reosiguranja 1,5 milijuna kuna.

INDIKATORI POSLOVA OSIGURANIJA

Volumen osiguranih poslova (u tisuéama kuna) 802.041 2.284.219
IzloZenost, na 31.12. (u tisu¢ama kuna) ‘ 671.694 ‘842.704
Zaratunata bruto premija (u tisuéama kuna) V - 1.551 6.687 |
Isplacene od§tete (u tisuéama kuna) - 766
Brbj isplac’epih odsteta 0 2
Broj Ii'mita-kupaca‘ . 771 | | 926 |-
Broj ugovora | 26 36
Broj osiguraniké 26 36
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IZLOZENOST PREMA IZNOSU LIMITA, ' PREMA BROJU ODOBRENIH LIMITA,
31.12.2011. , : 31.12.2011

ITALIJA 181.374 21,5 ITALUA _ 161 17,4 |

NJEMACKA | 101.781 12,1 NJEMACKA 140 | - 151
BOSNA | ' | BOSNAI
HERCEGOVINA ‘70'906_ xad HERCEGOVINA - 7 10,5
SRBIJA 169.205 8,2 | SLOVENDA 96 10,4
SLOVENDA 63.195 75| SRBIJA 85 9,2
RUSNA | 43.594 52| | AUSTRUA 43 46
BELGUA 30.668 3,6 MADARSKA 43 46
HRVATSKA 30.000 36| MAKEDONLA 26 2,8
MAKEDONDA | 24.376 2,9 | FRANCUSKA _ 24 | 26
AUSTRIA | . 22.840 27| CRNA GORA 21| 2,3 |
' IE | 204.766 24,3 | . OSTALE ZEMUE 190 | 205

'1IZLOZENOST PO ZEMLIAMA, NA 31.12.2011.

ITALIJA
22%

OSTALE ZEMLIE
42%

NJEMACKA
12%

" BOSNA I
HERCEGOVINA
8%

SLOVENUA ~ SRBUA
8% 8%
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NACELA FINANCISKOG IZVJESTAVANJA

Grupa Hrvatska banka za obnovu i razvitak pribrema:
i. ' pojédiha(":he financij‘ske izvjestaje matice - Hrvatske banke za oan\_/u i razvitak
(HBOR) i
2. konsolidirane financijske izvjestaje koji ukljuéuju HBOR i drustva pod njegovom

kontrolom — ovisna drustva.

Grupa HBOR pri sastavljanju i prezentiranju godi§njih financijskih izvje§tajé primjenjuje
Medunarodne standarde financijskog izvje§tavanja' (MSFI) slijedom cega clanice GrUpe sve

podatke i financijske izvjestaje za konsolidaciju pripremaju temeljem MSFi-jeva.

Financijski izvjeStaji sastavljaju se i pripremaju s ciljem pruZanja informacija o financijskom
poloZaju, uspjesnosti poslovanja i promjenama financijskog poloZaja HBOR-a i Grupe I_-lBOR'
radi donoSenja odgovarajucih ekonomskih odlﬁka od strane njihovih korisnika.

Financijski izvjestaji sasta\}ljaju se i pripremaju sa svrhom dostupnosti informacija o
ﬁvnancijskom polozaju, uspjesnosti poslovanja i promjenama financijskog poloZaja HBOR-a .i
.Grupe HBOR-a njihovim korisnicima ﬁa r,edbvnoj osnovi te pruZanja financijskih podataka o

provedbi strategije Grupe HBOR.

Grupa HBOR pri fihancijskom izvjeStavanju i objavama primjenjuje sljedeca nacela:
e transparentnost prezentiranja radi osiguravanja vecCeg razumijevanja prezentiranih
informacija od strane korisnika financijskih izvjestaja,
» dosljednost prezentiranja unutar svakog izvjestajnog razdoblja i izmedu izvje$tajnih
razdoblja, ‘

* jednostavnost prezentiranja kako bi se korisnicima omogucilo lak3e razumijevanje
poloZaja, uspjednosti poslovanja te promjena financijskog poloZaja i dono3enje

odluka,
e usmjerenost na zahtjeve zakonske regulative kako bi se osigurala uskladenost,

. prirhjena najbolje prakse prezentiranja primjenjive na djelatnost poslovanja Grupe
uz uvazavanje suvremenih medunarodnih trendova u financijskom izvjetavanju, kao
i zahtjeva triiéta.
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PREGLED FINANCIJSKOG POSLOVANJA U 2011. GODINI

Grupa Hrvatska banka za obnovu i razvitak oformljena je tijekom 2010. godine, a ¢ine ju
Hrvatska banka za obnovu i razvitak kao mati¢no dru§_tvo te ovisna drustva: Hrvatsko
kreditno osiguranje d.d. i Poslovni info servis d.o.0. koja zajedno &ine Grupu Hrvatsko

kreditno osiguranje.

HBOR je prve konsolidirane izvjeStaje sastavio i prezentirao za 2010. godinu.

Financijski izvjeStaji - uklju¢uju HBOR i Grupu. Financijski izvjedtaji Grupe ukljutuju
konsolidirane financijske izvjeStaje HBOR-a i njegovih ovisnih drustava. No, usporedno su
prikazana i pojedinacna, nekonsolidirana financijska izvjesca mati¢nog druétva.

Reviziju pojedinacnih i konsolidiranih Godisnjih financijs_kih izvjeStaja HBOR-a za 2011.
godinu koji se nalaze u privitkvu obavilo je revizorsko drustvo Deloitte d.o.0. te o tome izrazilo

pozitivno misljenje u lzvjesStaju neovisnog revizora.

U nastavku se daje financijski pregled i pregled poslovanja zasebno za Grupu i HBOR, kao

“mati¢no drustvo i izvje$tajni subjekt.

PREGLED POSLOVANJA GRUPE

S obzirom na veli¢inu ovisnih druStava i obujam. njihovog poslovanja u usporedbi s
poslovanjem matice, njihovi financijski podaci u pogetnoj godini grupe nisu od znacaja da bi
se posebno isticali u okviru konsolidira.nog financijskog .izvjeétaja te shodno tome nemaju
materijalan utjecaj na konsolidirane financijske izvje§taje u odnosu na pojedinacne izvjestaje

HBOR-a, kao mati¢nog drustva.

‘Rezultat Grupe

Grupa HBOR je u 2011. godini, kao prvoj punoj poslovnoj godini djelovanja, ostvarila dobit
nakon oporezivanja u iznosu od 147,1 milijuna kuna.
Maticno drudtvo temeljem odredbi Zakona o HBOR-u nije obveznik placanja poreza na dobit

te porezne obveze na ime poreza na dobit proizlaze isklju¢ivo iz aktivnosti ostalih &lanica

Grupe.
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Konsolidirani ukupni prihodi u 2011. godini iznose 958,1 milijuna kuna, dok ukupni rashodi

iznose 811,0 milijuna kuna.

U strukturi prihoda Grupe najvedi dio, tj. 94 % odnosi se na prihode od kamata kao rezultat

poslovanja mati¢nog drustva.

U dijelu ukupnih rashoda, najvedi dio €ine rashodi od kamata i to 70 % koji proizlaze iz

poslovanja mati¢nog drustva.

Konsolidirani operativni troskovi u 2011. godini iznose 100,2 milijuna-kuna, a Cine ih-opéi i

administrativni troskovi te ostali trogkovi poslovanja.

Ukupan broj zaposlenih'u G‘rupi' na dan 31. 12. 2011. godine je 281, dok je na kraju 2010.

godine Grupa zaposljavala 253 radnika.

Imovina i obveze Grupe

Imovina Grupe na konsolidiranoj _osnoVi izhosi 22.012,9 milijuna kuna i za 4 % je niza u

'odnosu na pocetak godine.

U strukturi imovine najvece uCeSCe odnosi se na kreditno poslovanje matitnog drudtva te '

_ neto krediti ¢ine 93 % aktive.

U pasivi Grupe najvecdi dio, tj. 61 %, ¢ine obveze po kreditima i obveze za iidane vrijednosne

papire mati¢nog drustva.

Ukupni‘képital i garantni fond na konsolidiranoj osnovi na kraju 2011. godine iznose 7.340,9

‘milijuna kunai ¢ine 33 % ukupne pasive Grupe.
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PREGLED POSLOVANIA HBOR-a

U nastavku se daje pregled i objasnjenja znacajnih promjena poslovnih “aktivnosti i

uspjesnosti poslovanja u izvjestajnoj godini.

Uspjesnost poslovanja

U 2011. godini HBOR je ostvario ukupne prihode u iznosu od 953,8 milijuna kuna, rashodé u

iznosu od 805,7 milijuna kuna i pozitivan financijski rezultat u iznosu od 148,1 milijuna kuna.

Neto prihodi od kamata

Neto kamatni prihodi ostvareni su u iznosu od 332,3 milijuna kuna i u odnosu na ostvarenje
prethodne izvjetajne godine vedi su za 16 %. Ovaj trend rezultat je smanjenja kamatnih
rashoda na godidnjoj razini i ostvarenja kamatnih prihoda na gotovo istoj razini kao i prethodne

godine.

Prihodi od kamata ostvareni su u iznosu od 896,2 milijuna kuna i visi su za-1 % u odnosu na

- prethodnu godinu. Neznatno povecanje u potpunosti je o&ekivano i planirano zbog €injenice da

HBOR, kao razvojna financijska institucija i nositelj mjera gospodarskog dporavaka Republike
Hrvatske, vi$e godina nije mijenjao svoje kamatne stope na kredite. ‘

Odriavéjuc’i nepromijenjenu razinu kamatnih stopa, HBOR se odrekao dijela dobiti, a u cilju
pomoci hrvatskim gospodarstvenicima u uVjetima krize:

Rashodi od kamata ostvareni u iznosu od 563,9 milijuna kuna i smanjeni su za 7 % u odnosu na

proteklu godinu, prvenstvend zbog povecanja zaduZenja od posebnih financijskih institucija uz

povoljniju kamatnu stopu te povrata obveznica o dospijecu.
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Neto prihod od naknada

Neto prihod od naknada ostvaren je u iznosu od 11,0 milijuna kuna i povecan je.za 24 % u
odnosu na prethodnu godinu Sto je rezultat veCeg ostvarenja prilioda od naknada po poslovima

uime i za ra¢un Republike Hrvatske.

Neto prihodi/({rashodi) od financijskih aktivnosti

Neto prihode/(rashode) od financijskih aktivnosti Cine neto tecajne razlike po glavnici

- potrazivanja i obveza, neto prihodi ili troskovi nastali temeljem ugovora o kreditu s ugradenom

G

»call opcijom”, dobitak/(gubitak) od vrijednosnog uskladenja imovine koja se iskazuje |730» Jfair’

* vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka te realizirani dobitak/(gubitak) od imovine rasboloiive za

prodaju. U izvjeStajnom razdoblju ostvareni su neto >prihodi od financijskih aktivnosti u iznosu
od 44,4 milijuna kuna, dok su u protekloj godini ostvareni neto prihodi u iznosu od 17,8 milijuna

kuna.,
Kuna je na godisnjoj razini deprecirala u odnosu na EUR za 2 % i u odnosu na USD za 4,5 %.

Sredstva i izvore sredstava koji su izrazeni u stranim sredstvima placanja ili su izraZeni s
valutnom klauzulom, HBOR preradunava u kunsku protuvrijednost po tecaju koiji je vazedi kod

Hrvatske narodne banke na dan Bilance.

Prihodi i rashodi u stranim sredstvima plaéanja prera¢unavaju se po tecaju na dan transakcije.
Ostvareni prihodi i rashodi nastali prera¢unavanjem po tecaju iskazuju se u Racunu dobiti i

gubitka u neto iznosu.

Operativni troskovi

Operativni troskovi obuhvadaju opée i administrativne troskove te ostale troskove poslovanja, a
ostvareni su u iznosu od 94,7 milijuna kuna te su viSi za 10 % u odnosu na isto razdoblje

prethodne godine.

Ukupan Vbro,j zaposlenih na dan kraju 2011. godine je 270, dok je na kraju 2010. godine HBOR

zaposljavao 244 radnika.
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Gubitak od umanjenia vrijednosti i rezerviranja

HBOR sukladno propisima i opcim aktima utvrduje iznos gubitka od umanjenja vrijednosti i

rezerviranja i odrzava na razini koju smatra dovoljnom za pokri¢e moguéih buduéih rizika.

U izvjeStajnom razdoblju ostvaren je neto tro3ak od umanjenja vrijednosti plasmana u iznosu od

145,9 milijuna kuna.

Znacajne promjene poslovnih aktivnosti

Ukupha imovina na dan 31. 12. 2011. godine iznosi 21.992,9 milijuna kuna te je u odnosu na

pocetak godine smanjena za 4 %.

Na lagano smanjenje ukupne imovine utjecala je isplata izdanih dugoroénih vrijednosnih pépira
u-iznosu od 300,0 milijuna EUR, odnosno 2.223,9 milijuna kuna zajedno s kamatama od 108,4
milijuna kuna o redovnome dospijecu, dana 10. veljate 2011. godine. Ova okolnost utjecala je
na smanjenje raspoloZivih kratkoro¢nih plasmana koji su bili osigurani upravo za redovni 6tkup

izdanih euroobveznica te na smanjenje obveza po izdanim vrijednosnim papirima.

Novéana sredstva i depoziti kod drugih banaka

Stanje nov&anih sredstava i depozita kod dru.gih banaka na kraju 2011. godine iznosi 302,0
- milijuna kuna i &ni 1 % ukupne aktive. Znadajno smanjenje novéanih sredstava odnosi se na

- korlstenje sredstava kiupskog kredita domacih poslovnlh banaka s transakcuskog raCuna za

posebne namjene kod Hrvatske na‘rodne banke u cilju ostvarenja Mjera za gospodarski
opravak i razvitak sadrZanih u Odluci Vlade Republike Hrvatske od 14. sije¢nja 2010. godine i
Zaklju¢ku Vlade Republike Hrvatske od 28. sijeénja 2010. godine. Ova sredstva na kraju 2011.

godine iznosila su 153,5 milijuna kuna.

Krediti

U odnosu na prethodnu godinu ukupni neto krediti smanjeni su za 4 % te na kraju 2011. godine

iznose 20.484,4 milijuna kuna i &ine 93 % ukupne aktive.

Ukupni bruto krediti iskazani su u iznosu od 23.005,9 milijuna kuna.
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Smanjenje bruto kredita rezultat je koriStenja raspoloZivih kratkoroénih plasmana za isplatu

izdanih dugorolnih vrijednosnih papira o dospijecu

Imovina raspoloZiva za prodaju

Imovina raspoloZiva za prodaju predstavlja dio rezerve likvidnosti HBOR-a.
Ovu poziciju imovine €ine prvenstveno duznicki i manjim dijelom vlasnicki vrijednosni papiri.

Na kraju 2011. godine stahje imovine raspoloZive za prodaju iznosi 1.081,4 milijuna kuna i biljezi
znacajan porast u odnosu na pocetak godine, a reiultat je ulaganja raspolozivih sredstava u
- trezorske zapise i obveznice Ministarstva financija kao dio instrumenata rezerve>l‘ikvid'no§ti, a
sukladno Procedurama upra\)ljanja rizikom likvidnosti kao i sukladno odredbama iz ugovora sa |

stranim vjerovnicima.

Ukupne obveze

Stanje ukupnih-obveza na kraju 2011. godine iznosi 14.668,7 milijuna kuna i éi_hi 67 % ukupne
pasive.
Najvedi iznos ukupnih obveza ¢&ine kreditna zaduZenja HBOR-a u inozemstvu i. obveze po

izdanim obveznicama u ukupnom iznosu od 13.342,1 milijuna kuna.

Obveze po kreditima povedane su u odnosu na pocetak godine za 16 % radi povlacenja

sredstava po kreditima ugovorenim u prethodnim godinama.

HBOR je 16. veljaCe 2011. godine zakljuCio dodatak Il Ugovora o kiupskom kreditu u svrhu
nastavka provodenja mjera za gospodarski oporavak i razvitak putem Programa za gospodarski

oporavak i razvitak - Mode! A+.
Isto tako, HBOR je tijekom 2011. godine zakljutio ugovor s KfW-om za vodoopskrbu i odvodnju
ha podrudju RH {lll faza) u iznosu od 18,0 milijuna EUR po kojem nije bilo povlacenja sredstava.

u izvjeétajnor’h razdoblju HBOR je 10. veljace 2011. godine obavio jednokratnu isplatu po
izdanim dugoro¢nim vrijednosnim papirima u iznosu od 2.223,9 milijuna kuna zajedno s
kamatama od 108,4 rhilijuna kuna. Obveznice su izdane 11. veljae 2004. godine sukladno

sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG London i UBS Limited (glavni organizatori) pod
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EMTN programom uz jamstvo Republike Hrvatske u iznosu od 300,0 milijuna EUR, na rok od 7

godina uz fiksnu kamatnu stopu od 4,875%.

Kao i prethodnih godina, HBOR je i tijekom 2011. godine nastavio s pribavljanjem namjenskih

sredstava srodnih posebnih financijskih institucija.

Kapital

Ukupnl kapital HBOR a €ine osnivacki kapltal uplaéen iz Proracuna Republike Hrvatske, zadrzana
doblt formirana iz ostvarene dobiti u- prethodnlm godinama, ostale rezerve, dobit tekuceg

razdoblja te dopunski kapital.
U izvjeStajnom razdoblju iz proraéuha je u osnivacki kapital upla¢eno 180,0 milijuna kuna.
Ukupno uplaceni kapital iz proratuna Republike Hrvatske iznosi 4.917,1 milijuna kuna'te je, do

Zakonom o) HBOR u odredenog iznosa temeljnog kapltala od 7.000,0 milijuna kuna, za uplatu iz

Drzavnog proracuna preostalo 2.082,9 milijuna kuna.

Cjelokupna ostvarena dobit izvj'eétajnog razdoblja Banke se, sukladno odredbama Zakona o

HBOR-u, rasporeduje u rezerve.
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Odgovornost za financijske izvjestaje

Sukladno Zakonu o ratunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava Banke i Grupe je duZna osigurati da financijski
izvjestaji za svaku financijsku godinu budu sastavijeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) koje objavljuje Odbor za medunarodne radunovodstvene standarde, tako da pruzaju
objektivan pregled stanja i rezultata poslovanja Hrvatske banke za obnovu i razvitak ("Banke”) i Grupe za
navedeno razdoblje.

Uprava razumno ocekuje da Banka i Grupa imaju odgovarajuca sredstva za nastavak posiovanja u doglednoj
buducénosti, te stoga i dalje usvaja naéelo vremenske neogranicenosti poslovanja pri sastavljanju financijskin
izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi konsolidiranih i pojedinaénih financijskih izvjestaja obuhvaéaju sljedece:

= odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih ragunovodstvenih politika;

* davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

*  postupanije u skladu s vazeéim radunovodstvenim standardima i

= sastavljanje financijskih izvjestaja pod pretpostavkom vremenske neogranicenosti poslovanja, osim ako

pretpostavka da ce Banka i Grupa nastaviti poslovanje nije primjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom toCno$éu prikazuju financijski polozaj Banke i Grupe. Takoder, Uprava je duzna pobrinuti se da
financijski izviestaji budu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. Pored toga, Uprava je odgovorna za ¢uvanje
imovine Banke i Grupe te za poduzimanje opravdanih koraka za sprjeCavanje i otkrivanje prijevare i drugih

rvatska banka za obnovu i rézvitak
Strossmayerov trg 9
10 000 Zagreb

U Zagrebu, 29. oZujka 2012. godine
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Izvjestaj neovisnog revizora
Vlasniku Hrvatske banke za obnovu i razvitak

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvie$taja Hrvatske banke za obnovu i razvitak ("Banka”) i
njenih ovisnih drustava (zajedno “Grupa®) koji se sastoje od izvjestaja o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2011.
godine, raCuna dobiti i gubitka, izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaja o promjenama na kapitalu te izviestaja o novéanim
tokovima za godinu koja je tada zavrila, te saZetog prikaza znagajnih raunovodstvenih politika i biljeski uz financijske
izvieStaje.

Odgovornost za financijska izvje§éa

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja u skladu sa zakonskom radunovodstvenom
regulativom u Republici Hrvatskoj. Odgovornost Uprave ukljuéuje: utvrdivanje, vodenje i primjenu te odrzavanje internih
kontrola relevantnih za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja bez materijalno znacajnih greSaka koje mogu
nastati kao posljedica prijevare ili pogreSke; odabir i primjenu odgovarajuéih ragunovodstvenih politika; i definiranje
ratunovodstvenih procjena primjerenih postojeéim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti neovisno midljenje o financijskim izvjestajima na temelju nase revizije. Reviziju smo obavili u
skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi nalazu da postupamo u skladu s etidkim pravilima, te da
reviziju planiramo i obavimo kako bismo se u razumnoj mjeri uvjerili da financijski izviestaji ne sadrze materijalno znacajne
pogreske u prikazu.

Revizija ukljuCuje primjenu postupaka kojima se prikupljaju revizijski dokazi o iznosima i drugim podacima objavljenim u
financijskim izvie$tajima. Odabir postupaka zavisi od prosudbe revizora, ukljuéujuéi i procjenu rizika materijalno znagajnog
pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, bilo kao posliedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju rizika, revizor procjenjuje
interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje, te objektivno prezentiranje financijskin izvjestaja kako bi odredio revizijske
postupke primjerene danim okolnostima, a ne kako bi izrazio miglienje o uginkovitosti internih kontrola u Banci. Revizija
takoder ukljucuje i ocjenjivanje primjerenosti ratunovodstvenih politika koje su primijenjene, te znacajnih procjena Uprave, kao
i prikaza financijskih izvje$taja u cjelini.

Uvjereni smo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatnii primjereni kao osnova za izraZzavanje naseg misljenja.
Misljenje
Po nasem mislienju, nekonsolidirani i konsoliidirani financijski izvjestaji prikazuju objektivno, u svim materijalno znadajnim

odrednicama, financijski poloZaj Banke i Grupe na dan 31. prosinca 2011. godine, te rezultate njenog poslovanja i novéane
tokove za godinu koja je tada zavr$ila u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.
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k.

Financijski izviestaji Grupe

Konsolidirani radun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine
(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)
Biljeska 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
Prihodi od kamata 3 897.723 892.290
Rashodi od kamata 4 (563.861) (604.927)
Neto prihod od kamata 333.862 287.363
Prihodi od naknada 5 13.614 10.728
Rashodi od naknada 5 (1.236) (1.679)
Neto prihod od naknada 12.378 9.049
Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti 6 44,422 17.767
Ostali prihodi 2.270 1.352
392.932 315.531
Operativni troskovi 7 (100.148) (88.114)
Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja 8 (145.946) (110.356)
Dobit prije oporezivanja 146.838 117.061
Porez na dobit 9 252 181
Dobit tekuée godine 147.090 117.242
Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima drustva 147.626 117.603
Nevladajuéi udjeli (536) (361)
147.090 117.242

Prilozene radunovodstvene politike i biljieske uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog racuna dobiti i gubitka.
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Konsolidirani izvjeét'aj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu koja je zavr8ila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2011.
000 kuna
Dobit tekuée godine 147.090
Ostala sveobuhvatna dobit
Povecanije fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju 19.924
Smanijenje fer vrijednosti imovine raspolozive za prodaju (32.046)
Neto teCajne razlike po vlasni¢kim vrijednosnim papirima 249
Prijenos realizirane dobiti po imovini raspolozivoj za prodaju
u racun dobiti i gubitka (1.966)
Odgodeni porez — ostala sveobuhvatna dobit 1
Ostala sveobuhvatna dobit (13.838)
Ukupna sveobuhvatna dobit nakon oporezivanja 133.252
Ukupna sveobuhvatna dobit za raspodijelu:
Vlasnicima drustva 133.791
Nevladajuéi udjeli (539)
133.252

2010.
000 kuna

117.242

7.434
(8.812)
139

(1.239)

116.003

116.364
(361)
116.003

PriloZzene raCunovodstvene politike i biljeske uz financijske izvjeStaje sastavni su dio ovog izvijeStaja o

sveobuhvatnoj dobiti.
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju
na dan 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

Biljeska 2011.
000 kuna

Aktiva
Nov€ana sredstva i raguni kod banaka 10 267.723
Depoziti kod drugih banaka 11 67.377
Krediti bankama 12 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 13 6.184.717
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 14 519
Imovina raspoloziva za prodaju 15 1.083.467
Imovina koja se drZi do dospijeca 16 1.092
Ulaganja u pridruzena drustva 18 -
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina 19 68.401
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 20 34.432
Ostala aktiva 21 5.430
Ukupna aktiva 22.012.863

Pasiva
Obveze po depozitima 22 154.243
Obveze po kreditima 23 8.197.363
Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire 24 5.144.724
Ostale obveze 25 1.175.611
Ukupna pasiva 14.671.941

Kapital
Osnivacki kapital 26 5.343.739
Zadrzana dobit i rezerve 1.836.565
Ostale rezerve (16.813)
Dobit tekuce godine 147.626
Ukupni kapital koji pripada vlasnicima drustva 7.311.117
Nevladajuéi udjeli 17.475
Ukupni kapital 7.328.592
Garantni fond 27 12.330
Ukupni kapital i garantni fond 7.340.922
Ukupna pasiva, ukupni kapital i garantni fond 22.012.863

PriloZene ratunovodstvene politike i bilje$ke uz financijske izvjestaje sast
polozaju.

Potpisali u ime Hrvatske banke za obnovu i razvitak 29-0Zujkar2012. god
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2010.
000 kuna

1.258.729
137.555
15.449.447
5.796.393
500
187.710
1.077
71.839
34.361
4.465

22.942.076

222658
7.047.415
7.482.253

1.162.318

15.914.644

5.163.739
1.718.962
(2.978)
117.603

6.997.326

18.014

7.015.340

12.092

7.027.432

22.942.076
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Konsolidirani izvjeStaj o nov€anim tokovima

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

Poslovne aktivnosti

Dobit prije oporezivanja

Uskladenje na neto novéana sredstva ostvarena i uporabljena za posiovne aktivnosti:
Amortizacija

Porez na dobit

Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Obracunane kamate

Odgodene naknade

Dobit iz poslovnih aktivnosti prije promjena radnog kapitala

Promjene u poslovnim sredstvima i izvorima:

Neto smanjenje/(povecanje) depozita kod drugih banaka, prije rezerviranja za moguce
gubitke

Neto smanjenje/ (povecanje) kredita bankama, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto (povecéanje) kredita ostalim korisnicima, prije rezerviranja za mogucée gubitke
Neto dobitak/(gubitak) od aktivnosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i
gubitka

Neto realizirani dobitak od aktivnosti imovine raspoloZive za prodaju

Smanjenje diskonta po imovini raspoloZivoj za prodaju i izdanim dugoro&nim vrijednosnim
papirima

Neto (povecanje) dugotrajne imovine namijenjene prodaiji

Neto smanjenje/(povecéanje) ostale imovine, prije rezerviranja za mogucée gubitke
Neto (smanjenje)/povecanje depozita banaka i trgovackih drustava

Neto povedanje ostalih obveza, prije rezerviranja

Neto novéana sredstva uporabljena za poslovne aktivnosti

Ulagateljske aktivhosti

(Kupovina) financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
Prodaja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
Neto (kupovina) imovine raspoloZive za prodaju

Prodaja imovine raspolozive za prodaju

(Kupovina) imovine koja se drzi do dospijec¢a

Neto (nabava) nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Neto novéana sredstva (uporabljena)/ostvarena u ulagateljskim aktivnostima

Financijske aktivnosti

Povecanje osnivackog kapitala

Povecanje obveza po kreditima povladenjem sredstava kredita

(Smanjenje) obveza po kreditima otplatom glavnice kredita

(Smanjenje) obveza za izdane dugoro¢ne vrijednosne papire amortizirajuéom otplatom
Uplate neviadajuéih udjela

Neto novéana sredstva ostvarena financijskim aktivnostima

Ucinci promjene tecajeva na novac i novéane ekvivalente
Neto tecajne razlike

Neto ucinak
Neto (smanjenje)/povecéanje novca i novéanih ekvivalenata

Stanje na dan 1. sijecnja, prije rezerviranja
Neto gotovinski (odljevi)/priljevi

Stanje na dan 31. prosinca, prije rezerviranja

Dopunski podaci -~ poslovne aktivnosti

Pladene kamate
Primljene kamate

2011. 2010.

000 kuna 000 kuna
146.838 117.061
6.515 5.312

(253) (181)
145.946 110.356
(129.077) 4.831
10.680 3.178
180.649 240.557
71.486 (11.024)
1.101.044 (643.848)
(484.510) (528.419)
(26) -
(1.966) -
9.347 19.875
(1.390) (1.502)

306 (562)
(68.415) 17.817
33.509 27.688
840.034 (879.418)
(1.600) (500)
1.630 -
(1.442.570) (370.775)
557.966 409.018

- (1.041)

(4.584) (10.147)
(889.158) 26.555
180.000 220.000
1.547.066 4.110.062
(516.386) (2.331.935)
(2.373.992) (148.394)
- 18.375
(1.163.312) 1.868.108
212.331 129.946
212.331 129.946
(1.000.105) 1.145.191
1.270.526 125.335
(1.000.105) 1.145.191
270.421 1.270.526
628.131 578.610
634.449 676.906

PriloZzene raCunovodstvene politike i biljeSke uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog izvjestaja o novéanim

tokovima.
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Konsolidirani izvje$taj o promjenama na kapitalu

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

Stanje 01. sije¢nja 2010.

Dobit tekuée godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivacki kapital iz
drzavnog proracuna (bilieska
26.)

Prijenos dobiti iz 2009. godine
u zadrzanu dobit

Povecanje nevladajuéih
udjela

Stanje 31. prosinca 2010.
godine

Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivacki kapital iz
drzavnog proracuna (biljeka
26.)

Prijenos dobiti iz 2010. godine
u zadrzanu dobit

Poveéanje nevladajucih
udjela

Stanje 31. prosinca 2011.
godine

Zadrzana Neto dobit
Osnivacki dobit i Ostale tekuée Nevladajuci Ukupni
kapital rezerve rezerve godine udijeli kapital
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
4.943.739 1.553.432 (1.739) 165.530 - 6.660.962
- - - 117.603 (361) 117.242
- - (1.239) - - (1.239)
- - (1.239) 117.603 (361) 116.003
220.000 - - - - 220.000
- 165.530 - (165.530) - -
- - - - 18.375 18.375
5.163.739 1.718.962 (2.978) 117.603 18.014 7.015.340
- - - 147.626 (536) 147.090
- - (13.835) - 3) (13.838)
- - (13.835) 147.626 (539) 133.252
180.000 - - - - 180.000
- 117.603 - (117.603) - -
5.343.739 1.836.565 (16.813) 147.626 17.475 7.328.592

PriloZene ratunovodstvene politike i biljeske uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog izvjestaja o promjenama

na kapitalu.
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Financijski izvjestaji Banke

Nekonsolidirani raéun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

Prihodi od kamata
Rashodi od kamata

Neto prihod od kamata

Prihodi od naknada

Rashodi od naknada

Neto prihod od naknada

Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti
Ostali prihodi

Operativni tro§kovi
Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

Dobit tekuée godine

Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima drustva

Biljeska 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna

3 896.174 891.714
4 (563.861) (604.926)
332.313 286.788

5 12.247 10.537
5 (1.236) (1.679)
11.011 8.858

6 44.351 17.755
1.007 922

388.682 314.323

7 (94.756) (86.105)
8 (145.866) (110.256)
148.060 117.962

2 - -
148.060 117.962

148.060 117.962

Prilozene racunovodstvene politike i bilje3ke uz financijske izvjestaje sastavni su dio ovog racuna dobiti i gubitka.
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Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Sviiznosi izraZzeni su u tisuéama kuna)

Dobit tekuée godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Povecanje fer vrijednosti imovine raspoloZive za prodaju
Smanjenje fer vrijednosti imovine raspolozive za prodaju

Neto tecajne razlike po vlasni¢kim vrijednosnim papirima
Prijenos realizirane dobiti po imovini raspoloZivoj za prodaju u

racun dobiti i gubitka
Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit nakon oporezivanja

Ukupna sveobuhvatna dobit za raspodjelu:
Vlasnicima drustva

Prilozene raCunovodstvene politike i biljedke uz financijske izvjestaje
sveobuhvatnoj dobiti.

2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
148.060 117.962
19.840 7.434
(31.956) (8.813)
249 139
(1.966) -
(13.833) (1.240)
134.227 116.722
134.227 116.722

sastavni su dio ovog izvjestaja o
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

BiljeSka 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novcana sredstva i racuni kod banaka 10 267.219 1.258.012
Depoziti kod drugih banaka 11 34.811 103.284
Krediti bankama 12 14.299.705 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 13 6.184.717 5.796.393
Imovina raspoloziva za prodaju 15 1.081.385 186.659
Ulaganja u ovisna drustva 17 19.125 19.125
Ulaganja u pridruzena drustva 18 - -
Nekretnine, postrojenja i oprema | nematerijaina imovina 19 68.106 71.418
Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji 20 34.432 34.361
Ostala aktiva 21 3.424 3.598
Ukupna aktiva 21.992.924 22.922.297
Pasiva
Obveze po depozitima 22 154.243 222.658
Obveze po kreditima 23 8.197.363 7.047.415
Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire 24 5.144.724 7.482.253
Ostale obveze 25 1.172.353 1.160.195
Ukupna pasiva 14.668.683 15.912.521
Kapital g
Osnivacki kapital 26 5.343.739 5.163.739
Zadrzana dobit i rezerve 1.836.924 1.718.962
Ostale rezerve (16.812) (2.979)
Dobit tekuce godine 148.060 117.962
Ukupni kapital 7.311.911 6.997.684
Garantni fond 27 12.330 12.092
Ukupni kapital i garantni fond 7.324.241 7.009.776
Ukupna pasiva, kapital i garantni fond 21.992.924 22.922.297

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke uz financijske izvjestaje sastavii su dio ovog izvjestaja o financijskom
polozaju. .
Potpisali u ime Hrvatske banke za obnovu i razvitak 29 ,oZLJJ’!Sg 2012. godine: /
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Nekonsolidirani izvjestaj o nov&anim tokovima

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

Poslovne aktivnosti

Dobit prije oporezivanja

Uskladenje na neto novéana sredstva ostvarena i uporabljena za poslovne aktivnosti:
Amortizacija

Gubitak od umanijenja vrijednosti i rezerviranja

ObracCunane kamate

Odgodene naknade

Dobit iz poslovnih aktivnosti prije promjena radnog kapitala

Promjene u poslovnim sredstvima i izvorima:

Neto smanjenje depozita kod drugih banaka, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto smanjenje/(povecanje) kredita bankama, prije rezerviranja za mogucée gubitke
Neto (povecanje) kredita ostalim korisnicima, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto realizirani dobitak od aktivnosti imovine raspolozive za prodaju

Smanjenje diskonta po imovini raspolozivoj za prodaju i izdanim dugoroénim
vrijednosnim papirima

Neto (povecanje) dugotrajne imovine namijenjene prodaiji

Neto smanjenje/(povecanje) ostale imovine, prije rezerviranja za moguce gubitke
Neto (smanjenje)/povecanje depozita banaka i trgovackih drustava

Neto povecanje ostalih obveza, prije rezerviranja

Neto novéana sredstva (uporablijena) za poslovne aktivnosti

Ulagateljske aktivnosti

(Ulaganja) u ovisna drustva

Neto (kupovina) imovine raspoloZive za prodaju

Prodaja imovine raspolozive za prodaju

Neto (nabava) nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Neto novéana sredstva ostvarena/(uporabljena) u ulagateljskim aktivnostima

Financijske aktivnosti

Povecanje osnivackog kapitala

Povecanje obveza po kreditima povlacenjem sredstava kredita

(Smanjenje) obveza po kreditima otplatom glavnice kredita

(Smanjenje) obveza za izdane dugoro€ne vrijednosne papire amortizirajuéom otplatom

Neto novéana sredstva ostvarena financijskim aktivnostima

Udinci promjene tecajeva na novac i novéane ekvivalente
Neto te€ajne razlike

Neto uéinak

Neto (smanjenje)/povecanje novca i nov¢anih ekvivalenata

Stanje na dan 1. sijeénja, prije rezerviranja
Neto (smanjenje)/povecanje novca

Stanje na dan 31. prosinca, prije rezerviranja

Dopunski podaci — poslovne aktivnosti
Placene kamate
Primljene kamate

2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
148.060 117.962
6.359 5.264
145.866 110.256
(128.511) 5.235
10.680 3.178
182.454 241.895
69.235 22.866
1.101.044 (643.847)
(484.510) (528.420)
(1.966) -
9.347 19.876
(1.390) (1.502)
1.048 (58)
(68.415) 17.818
32.414 25.664
839.261 (845.708)

- (19.125)
(1.441.624) (369.725)
557.966 409.018
(4.554) (9.678)
(888.212) 10.490
180.000 220.000
1.547.066 4.110.062
(516.386) (2.331.936)
(2.373.992) (148.394)
(1.163.312) 1.849.732
212.371 129.960
212.371 129.960
(999.892) 1.144.474
1.269.809 125.335
(999.892) 1.144.474
269.917 1.269.809
628.131 578.610
633.458 676.728

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke uz financijske izvijestaje sastavni su dio ovog izvjestaja o novéanim

tokovima.
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Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama na kapitalu

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Stanje 01. sije€nja 2010.

godine
Dobit tekuée godine
Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivacki kapital iz
drzavnog proracuna (biljieska
26.)

Prijenos dobiti iz 2009. godine u

zadrzanu dobit

Stanje 31. prosinca 2010.
godine

Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit

Uplate u osnivacki kapital iz
drzavnog proracuna (biljeska
26.)

Prijenos dobiti iz 2010. godine u

zadrzanu dobit

Stanje 31. prosinca 2011.
godine

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke uz financijske

promjenama na kapitalu.

Osnivacki Zadrzana Neto dobit
kapital dobit i rezerve Ostale rezerve tekuce godine Ukupni kapital
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
4.943.739 1.553.432 (1.739) 165.530 6.660.962
- - - 117.962 117.962
- - (1.240) - (1.240)
- - (1.240) 117.962 116.722
220.000 - - - 220.000
- 165.530 - (165.530) -
5.163.739 1.718.962 (2.979) 117.962 6.997.684
- - - 148.060 148.060
- - (13.833) - {13.833)
- - (13.833) 148.060 134.227
180.000 - - - 180.000
- 117.962 - (117.962) -
5.343.739 1.836.924 (16.812) 148.060 7.311.911

izvieStaje sastavni su dio ovog izvjeStaja o
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

1. Op¢i podaci

1.1. Grupa:

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (,HBOR" ili ,Banka") je mati¢no drustvo Grupe Hrvatska banka za obnovu i
razvitak (,Grupa®) koja posluje u Republici Hrvatskoj. Grupa obavlja u najve¢em obimu bankarsko poslovanje, a u
manjem osiguravateljske aktivnosti te procjenu kreditnih rizika. Ovi financijski izvje$taji obuhvaéaju pojedinagne i
konsolidirane financijske izvjeStaje Banke i Grupe kao $§to je definirano Medunarodnim racunovodstvenim
standardom 27 ,Konsolidirani i pojedinacni financijski izvjestaji”.

SjediSte Banke je u Zagrebu, Strossmayerov trg 9, Zagreb, Hrvatska.

Grupa je formirana tijekom 2010. godine, a ovisna drustva Banke su Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. i Poslovni
info servis d.0.0. koji €ine Grupu Hrvatsko kreditno osiguranje (,Grupa HKO").

Sjediste Grupe HKO je u Zagrebu, Bednjanska 12.

Na dan 31. prosinca 2011. godine Grupa ima 281 zaposlenika (31. prosinca 2010. godine bilo je 253
zaposlenika).

1.2. Banka:

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (,,HBOR® ili ,,Banka“) osnovana je 12. lipnja 1992. godine dono$enjem
Zakona o Hrvatskoj kreditnoj banci za obnovu (HKBO). U prosincu 1995. godine, Banka mijenja naziv u Hrvatska
banka za obnovu i razvitak. Osnivac i 100%-tni vlasnik HBOR-a je Republika Hrvatska.

Republika Hrvatska jaméi za obveze Hrvatske banke za obnovu i razvitak bezuvjetno, neopozivo i na prvi poziv
te bez izdavanja posebne jamstvene isprave. Odgovornost Republike Hrvatske kao jamca za obveze HBOR-a je
solidarna i neogranicena.

Novim Zakonom o HBOR-u iz prosinca 2006. godine temeljni kapital HBOR-a utvrden je u visini od 7 milijardi
kuna Cija se dinamika uplate za pojedinu godinu utvrduje drzavnim proradunom.

Na dan 31. prosinca 2011. godine HBOR ima 270 zaposlenika (31. prosinca 2010. godine bilo je 244
zaposlenika).

1.2.1. Djelatnost Banke:

Glavne poslovne djelatnosti Banke odnose se na:

- financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva,

- financiranje infrastrukture,

- poticanje izvoza,

- potporu razvitku malog i srednjeg poduzetnistva,

- poticanje zastite okoliga,

- kao i osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzi$nih rizika u ime i za radun Republike
Hrvatske.

HBOR moZe obavljati i druge financijske poslove sukladno odlukama Viade Republike Hrvatske ako ona ocijeni
da je to u interesu Republike Hrvatske.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

1. Opéi podaci (nastavak)
1.3. Tijela Banke i Grupe:

Tijekom 2011. godine Nadzorni odbor je djelovao u sljedec¢em sastavu:

- mr. sc. Martina Dali¢, ministrica financija — po polozaju predsjednica Nadzornog odbora,

- Buro Popija¢, ministar gospodarstva, rada i poduzetniStva — po polozaju zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora,

- mr. sc. Bozidar Pankreti¢, potpredsjednik Viade Republike Hrvatske i ministar regionalnog razvoja,
Sumarstva i vodnog gospodarstva,

- Damir Bajs, ministar turizma,

-  Bozidar Kalmeta, ministar mora, prometa i infrastrukture,

- Nadan VidoSevi¢, predsjednik Hrvatske gospodarske komore, po polozaju ¢lan Nadzornog
odbora,

- dr. sc. Goran Mari¢, zastupnik u Hrvatskome saboru,

- prof. dr. sc. Dragan Kovacevié¢, zastupnik u Hrvatskome saboru,

- Dragica Zgrebec, zastupnica u Hrvatskome saboru.

Clanovima Nadzornog odbora iz redova zastupnika, zastupnicki mandat je prestao 22. prosinca 2011. godine
¢ime je prestalo i njihovo ¢lanstvo u Nadzornom odboru. Clanovima Nadzornog odbora iz redova Viade
Republike Hrvaiske tlanstvo u Nadzornom odboru prestalo je 23. prosinca 2011. godine.

Zakonom o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak utvrdeno je kako Nadzorni odbor &ini pet ministara Viade
Republike Hrvatske od kojih su ministar nadlezan za financije i ministar nadlezan za gospodarstvo obvezni
¢lanovi Nadzornog odbora, a preostala tri ministra u Nadzomni odbor imenuje Vlada Republike Hrvatske izmedu
ministara nadleZnih za razvitak, turizam, poljoprivredu, zastitu okoliSa i graditeljstvo. Hrvatski sabor imenuje u
Nadzorni odbor tri €lana i njihove stalne zamjenike iz redova zastupnika. Predsjednik Hrvatske gospodarske
komore €lan je Nadzornog odbora po polozaju.

Dana 23. prosinca 2011. godine Hrvatski sabor donio je Odluku o iskazivanju povjerenja Viadi Republike
Hrvatske, a dana 19. sije¢nja 2012. godine, slijedom odredbe Zakona o HBOR-u, Vlada Republike Hrvatske
donijela je RjeSenje o imenovanju predsjednika, zamjenika predsjednika i dijela ¢lanova Nadzornog odbora
Banke. Hrvatski sabor donio je Odluku o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora Banke dana 27. sijeénja 2012.
godine. Slijedom navedenih akata, Nadzorni odbor HBOR-a ¢ine:

- Slavko Lini¢, ministar financija — po poloZaju predsjednik Nadzornog odbora,

- Radimir Cagi¢, prvi potpredsjednik Viade Republike Hrvatske i ministar gospodarstva — po poloZaju

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora,

- Gordan Maras, ministar poduzetnistva i obrta,

- Veljko Ostoji¢, ministar turizma,

- Tihomir Jakovina, ministar poljoprivrede,

- Nadan Vido&evi¢, predsjednik Hrvatske gospodarske komore, po polozaju ¢lan Nadzornog odbora,

- Dragica Zgrebec, zastupnica u Hrvatskome saboru,

- mr. sc. Srdan Gjurkovi¢, zastupnik u Hrvatskome saboru,

- Ivan Suker, zastupnik u Hrvatskome saboru.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

1. Op¢éi podaci (nastavak)

1.3. Tijela Banke i Grupe (nastavak):

UPRAVA

U 2011. godini, Uprava je djelovala u sljede¢em sastavu:
- Anton Kovacev, predsjednik Uprave,
- Emilija Nagj, &anica Uprave,

- Miladen Kober, ¢lan Uprave.

Revizorski odbor:

Do 23. prosinca 2011. godine, Revizorski odbor je djelovao u sljedec¢em sastavu:
- mr. sc. Martina Dali¢, ministrica financija i predsjednica Nadzornog odbora HBOR-a, predsjednica
Revizorskog odbora,
- Nadan Vido$evi¢, predsjednik Hrvatske gospodarske komore, €lan Revizorskog odbora,
- Ante Artukovi¢, direktor Sektora analiza HBOR-a, ¢lan Revizorskog odbora.

Dana 13. veljaCe 2012. godine, Nadzorni odbor utvrdio je novi sastav Revizorskog odbora:
- Slavko Lini¢, ministar financija i predsjednik Nadzornog odbora HBOR-a, predsjednik Revizorskog
odbora,
- mr. sc. Srdan Gjurkovi¢, zastupnik Hrvatskog sabora, zamjenik predsjednika Revizorskog odbora,
- Ante Artukovi¢, direktor Sektora analiza HBOR-a, ¢lan Revizorskog odbora.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

1. Opéi podaci (nastavak)

1.4. Trenutatna gospodarska situacija i njen utjecaj na Banku

Gospodarska situacija do sada nije zna€ajno utjecala na financijski polozaj i uspjesnost posiovanja Banke.
Banka pomno i redovito prati kreditni rizik, rizik likvidnosti, kamatni i valutni rizik. Najveca izlozenost kreditnog
portfelja je prema poslovnim bankama ¢ime se u odredenoj mjeri smanjuje razina kreditnog rizika zbog visoke
reguliranosti bankarskog sustava od strane centralne banke.

Ekonomsku situaciju u 2012. godini nije mogucée pouzdano predvidjeti, ali izviesno je da ée i nadalje utjecati na
pojedine gospodarske grane (turizam, gradevinarstvo, preradivacke industrije, sektor nekretnina) i sposobnost
pojedinih korisnika kredita da podmiruju obveze po kreditima. Iz tog razloga Uprava i nadalje oéekuje pojacane
zahtjeve za restrukturiranjem danih kredita, kao i tijekom 2011. godine (veza Biljeska 31.2. Kreditni rizik -
Restrukturiranje kredita). Takve okolnosti mogle bi imati utjecaja na iznose rezerviranja za kreditne gubitke u
2012. godini, kac i procjene vrijednosti instrumenata osiguranja plasmana. Takoder, i nadalje se ofekuju
pojagani zahtjevi za financiranjem obrtnih i trajnih obrtnih sredstava radi osnazenja likvidnosti gospodarskih
subjekata. No, tijekom 2011. godine zabiljezen je porast odobrenih kreditnih sredstava za investicije u pribliznom
omijeru kao i za obrtna sredstva.

Zbog utjecaja gospodarske i financijske krize HBOR je 2011. godine uspostavio nove kreditne programe radi
poboljsanja likvidnosti te odrzavanja i proSirenja postoje¢eg postovanja gospodarskih subjekata. Glavni program
u okviru kojeg su kreditirane navedene namjene je Program kreditiranja za gospodarski oporavak i razvitak
(Model A i A+). Program je uveden kao mjera za poticanje gospodarskog oporavka i razvitka uz aktivno
sudjelovanje drzave u financiranju odrzivih poslovnih projekata gospodarskih subjekata putem Banke. Sredstva
su korisnicima kredita osiguravale poslovna banka i HBOR u omjeru 60%:40%. HBOR je za potrebe
sufinanciranja svojih 40% uce$c¢a u financiranju po Programu kreditiranja obrtnih sredstava osigurao 2.000.000
tisuca kuna kreditom viSe domacih poslovnih banaka. Od navedenog iznosa odobreno je 1.952.470 tisuéa kuna
kredita.

Banka je osigurala sredstva i visoku razinu likvidnosti radi kreditiranja svih planiranih aktivnosti, podmirenja
preuzetih obveza i odrzavanja potrebne razine likvidnosti.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika
2.1. Rac¢unovodstvene politike

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene pri sastavljanju ovih financijskih izvjestaja sazete su u nastavku.
Ragunovodstvene politike su dosfjedno primijenjene na sva razdoblja iskazana u ovim financijskim izvjestajima.

Osnove vodenja racunovodstva

Banka i Grupa vode svoje poslovne knjige u hrvatskim kunama sukladno hrvatskim propisima i
racunovodstvenim nacelima i praksi kojih se pridrzavaju financijske institucije u Republici Hrvatskoj.

Izjava o sukladnosti sa standardima

Konsolidirani i pojedinaéni financijski izvjestaji sastavijeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvieStavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne ratunovodstvene standarde.

Osnova sastavljanja financijskih izvjestaja

Financijski izvjestaji su sastavijeni primjenom konvencije povijesnog troska, osim odredene financijske imovine i
financijskih obveza koje se mjere po fer vrijednosti.

Financijski izvjestaji sastavijeni su po nacelu nastanka dogadaja kao i pod pretpostavkom vremenske
neograni¢enosti poslovanja.

lzvjestajna valuta

Financijski izvjestaji Banke i Grupe iskazani su u hrvatskim kunama kao funkcionalnoj i izvjestajnoj valuti Banke i
Grupe.

Iznosi su zaokruZeni na najblizu tisucu, osim ako nije drugacije navedeno.

Tecaj kune na dan 31. prosinca 2011. godine bio je 7,530420 kuna za 1 euro i 5,819940 kuna za 1 americki
dolar (31. prosinca 2010. godine te¢aj kune je bio 7,385173 kuna za 1 euro i 5,568252 kuna za 1 americki dolar),
osim ako nije drugacije ugovoreno.

Osnova za konsolidaciju

Financijski izvjestaji ukljucuju Banku i Grupu. Financijski izvjestaji Grupe ukljuéuju konsolidirane financijske
izvjeStaje Banke i njezinih ovisnih drustava. Takoder su prikazana pojedina¢na, nekonsolidirana financijska
izvije§ca maticnog drustva.

Ovisna drustva

Ovisna drusdtva su sva drudtva u kojima Banka ima pravo upravijati financijskom i poslovnom politikom, §to
podrazumijeva vlasnistvo vide od polovine glasackih prava.

Ovisna drustva ukljuCuju se u konsolidirane financijske izvjestaje metodom pune konsolidacije od trenutka

prijenosa stvarne kontrole na Banku. Primjena konsolidacije prestaje od trenutka njihove prodaje ili likvidacije,
odnosno od datuma prestanka kontrole.

Ulaganja u ovisna drustva iskazuju se po trosku ulaganja, odnosno prema metodi troska.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih ra¢unovodstvenih politika
2.1. Racunovodstvene politike (nastavak)
Osnova za konsolidaciju (nastavak)

Ovisna druStva (nastavak)

Pri pripremi podataka i konsolidiranih financijskih izvie$taja obavlja se eliminacija mati€inog udjela u svako
ovisno drustvo i mati¢nog dijela glavnice u svakom ovisnom drustvu te se u cijelosti eliminiraju unutar-grupna
salda i transakcije, prihodi, rashodi te nerealizirani dobici i gubici.

Racunovodstvene politike ovisnih drudtava uskladena su s onima matice kako bi se osigurala usporedivost na
razini Grupe.

Nevladaju¢i udjeli u neto imovni konsolidiranih ovisnih drustava utvrdeni su odvojeno od maticine vlasnicke
glavnice. Nevladajuéi udjeli u neto imovini sastoje se od iznosa manjinskog vlasni§tva na datum pocetnog
priznavanja ulaganja u ovisno drustvo te manjinskog udjela promjena viasniéke glavnice od datuma stjecanja
udjela. Gubici ovisnog drustva dijele se izmedu kontroliraju¢eg i nekontrolirajuéeg udjela, ¢ak i ako su gubici vedi
od nekontroliraju¢e glavnice ulaganja u ovisno drustvo. '

Kada ovisno drustvo prestaje odgovarati toj definiciji, a nije postalo pridruZzeno drustvo, takvo ulaganje priznat ée
se sukladno Medunarodnom racunovodstvenom standardu 39 — Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje
od dana kada drustvo prestaje biti ovisno drustvo. U tome sluéaju ¢e se knjigovodstvena vrijednost ulaganja
smatrati kao tro$ak ulaganja pri pocetnom mjerenju prema MRS-u 39.

PridruZena drustva

Pridruzena drustva su sva drutva u kojima Grupa ima znagajan utjecaj, tj. pravo sudjelovanja u odlukama o
financijskoj i poslovnoj politici drustva u koje je izvrSeno ulaganje, ali ne i kontrolu tih politika. Grupa ima
znacajan utjecaj ako izravno ili neizravno ima izmedu 20 % i 50 % glasackih prava u odredenom drustvu.

Ulaganja u pridruzena drustva iskazana su racunovodstvenom metodom udjela u konsolidiranim financijskim
izvjestajima, odnosno prema trosku stiecanja u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima matice.

Nerealizirani dobici koji proizlaze iz transakcija s pridruzenim drustvima eliminiraju se do visine udjela Grupe u
takvim druStvima. Nerealizirani gubici eliminiraju se na isti na¢in kao i nerealizirani dobici, ali samo ako ne
postoje indikacije umanjenja vrijednosti ulaganja.

Rezultati poslovanja pridruzenih drustava ukljuéuju se u konsolidirane financijske izvjestaje sve do dana otudenja
ulaganja u drustvo, odnosno do dana kada matica gubi znacajan utjecaj nad povezanim drugtvom.

Kada pridruzeno drustvo prestaje odgovarati toj definiciji, takvo ulaganje priznat ée se sukladno Medunarodnom
racunovodstvenom standardu 39 — Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje od dana kada drustvo prestaje
biti pridruzeno drustvo. U tome sluCaju ce se knjigovodstvena vrijednost ulaganja smatrati kao trosak ulaganja pri
pocetnom mjerenju prema MRS-u 39.
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BiljleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak znacajnih raéunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Ra¢unovodstvene politike (nastavak)
Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi od kamata iskazuju se u raéunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojemu su nastali. Prihodi i rashodi
od kamata iskazuju se u racunu dobiti i gubitka za sve kamatonosne instrumente po nac¢elu obraéunanih kamata
primjenom efektivne kamatne stope kojom se procijenjena buduca placanja ili naplate diskontiraju tijekom
ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta ili tijekom kraceg razdoblja, kad je to primjereno. Prihod od
kamata uklju¢uje kupone zaradene od ulaganja u vrijednosnice s fiksnim prinosom.

Naknade koje Cine kamatni prihod, a vezane su uz nastajanje odredenog plasmana te obradunane i napla¢ene
pri odobravanju, plasiranju sredstava kredita ili tijekom trajanja ugovora o kreditu, odgadaju se te priznaju na
vremenski proporcionalnoj osnovi za razdoblje trajanja kredita kao ispravak stvarnog prinosa na kredit.

Kamata na kredite kod kojih postoji umanjenje vrijednosti i na ostalu financijsku imovinu se priznaje na osnovi
stope koristene za svodenje buducih nov&anih primitaka na njihovu sadasnju vrijednost te se iskazuju u
Izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tek po naplati.

Prihodi od naknada i provizija

Prihodi od naknada i provizija se uglavnom sastoje od naknada zaracunanih pravnim osobama za izdavanje
garancija i za druge pruZene usluge Grupe kao i provizija za upravijanje sredstvima pravnih osoba, te naknada
za obavljena inozemna i domaca placanja. Naknade se priznaju u prihod kada je obavljena povezana usluga.

Naknade po izdanim financijskim/plateznim garancijama odgadaju se te priznaju i iskazuju u racunu dobiti i
gubitka na vremenski proporcionalnoj osnovi tijekom razdoblja trajanja garancije.

Prihodi od naknada koje imaju karakter nekamatnih prihoda (naknade za upravljanje zajmovima u ime i za racun
drugih osoba, naknade za obavijanje usluga platnog prometa, ostale naknade koje imaju nekamatni karakter)
priznaju se u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti po nacelu fakturirane realizacije.

Primanja zaposlenih

U skladu s vaze¢im zakonskim propisima, Grupa ima obavezu pla¢anja doprinosa hrvatskim zavodima za
mirovinsko i zdravstveno osiguranje. Ova obaveza odnosi se na stalne zaposlenike, a osigurava plaéanje
doprinosa na teret poslodavca u odredenom postotku na bruto plaéu:

2011. godina 2010. godina
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 15,00% 15,00%
Doprinosi za zaposljavanje 1,60% 1,60%
Poseban doprinos za zaposljavanje osoba s invaliditetom 0,20% 0,20%
Doprinosi za zastitu zdravlja na radu 0,50% 0,50%

Grupa je takoder obavezna obraCunati i uplatiti doprinose iz bruto plaée zaposlenika u Hrvatski zavod za

mirovinsko osiguranje i Obvezni mirovinski fond.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak znadajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Radunovodstvene politike (nastavak)
Primanja zaposlenih (nastavak)

Grupa nema druge mirovinske aranZmane osim onih u okviru drzavnog mirovinskog sustava Republike
Hrvatske. Grupa je kao poslodavac duzna obracunavati i uplacivati postotak iz tekuée bruto plaée zaposlenih u
mirovinsko osiguranje. TroSkovi mirovinskog osiguranja terete raun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem
zaposleni ostvare naknadu za rad. Doprinosi iz pla¢a i na place obraunavaju se kao trosak razdoblja u kojem
su nastali. Grupa iz bruto iznosa placa obra¢unava i plaéa pripadajuéi porez na dohodak i prirez za svakog
zaposlenika.

Grupa priznaje rezerviranje za druge obveze prema zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz
proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza. Nadalje, Grupa priznaje obvezu za akumulirane naknade
za odsustvo s posla temeljem neiskoriStenih dana godidnjeg odmora na dan financijskih izvjestaja.

Transakcije u inozemnim valutama i uz valutnu klauzulu

Sredstva i izvori sredstava izrazeni u inozemnim sredstvima placanja preradunavaju se u kunsku
protuvrijednost po teCaju Hrvatske narodne banke vaze¢em na datum Izvjestaja o financijskom polozaju ili po
ugovornom tecaju. Prihodi i rashodi u inozemnim sredstvima placanja preratunavaju se po te€aju na dan
transakcije. Ostvareni prihodi i rashodi nastali preracunavanjem po te€aju knjize se u ragunu dobiti i gubitka.

Banka posjeduje imovinu nastalu u hrvatskim kunama koja je jednosmjernom valutnom klauzulom vezana za
inozemnu valutu. Zahvaljujuci toj klauzuli, Banka ima mogucnost revalorizacije aktive primjenom deviznog
teCaja vaZeceg na dan dospijec¢a koji je povoijniji za Banku u usporedbi s te¢ajem koji je na snazi na dan
nastanka imovine.

Nastale promjene s osnova ugovora s jednosmjernom valutnom klauzulom prema kojima se vrijednost
potraZivanja i obveza nominiranih u funkcionalnoj vaiuti mijenja u odnosu na ugovorom odredenu stranu valutu
(ugradeni derivati — ponderirani te¢aj) podrazumijevaju promjenu fer vrijednosti ugradenih derivata.

Banka ima imovinu nastalu u hrvatskim kunama koja je dvosmjernom valutnom klauzulom vezana za inozemnu
valutu. Ova se imovina preraunava u kune kao imovina nominirana u inozemnoj valuti.

Valutni tecajevi osnovnih valuta koje su koriStene u sastavijanju financijskih izvjestaja i koje je objavila Hrvatska
narodna banka na izvjestajni datum su:

31. prosinca 2011. godine 1 EUR = 7,530420 kuna 1 USD = 5,819940 kuna
31. prosinca 2010. godine 1 EUR = 7,385173 kuna 1 USD = 5,568252 kuna
Oporezivanje

Maticno drustvo temeljem &lanka 9. Zakona o HBOR-u nije obveznik plac¢anja poreza na dobit.

Porezne obveze na ime poreza na dobit prozilaze iskljucivo iz aktivnosti drugih ¢lanica Grupe.

Porez na dobit obratunava se na oporezivu dobit u skladu s poreznim propisima i po zakonom propisanoj
poreznoj stopi.
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

2, Sazetak znaéajnih radunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Racunovodstvene politike (nastavak)
Financijski instrumenti (nastavak)

Sve vrijednosnice u posjedu Grupe priznaju se na datum namire i podetno iskazuju po trosku, ukljudujudi
direktne transakcijske troSkove kada se ulaganja ne vrednuju po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Banka se ne bavi stjecanjem vrijednosnih papira i ulaganja radi kratkoroénog stjecanja dobiti od aktivnosti
trgovanja.

a) Financijska imovina koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka

Navedena kategorija ima dvije potkategorije: financijske instrumente koji se drze radi trgovanja i oni koje je
rukovodstvo inicijaino rasporedilo u ovu kategoriju, kojima se aktivno ne trguje. Financijska imovina
rasporedena u ovu kategoriju koja nije namijenjena trgovanju, steCena je prvenstveno u svrhu odrzavanja
rezerve likvidnosti i upravijanja kratkoro&nom likvidnoSéu.

Nakon pocetnog priznavanja, financijska imovina koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka
obraCunava se i iskazuje po fer vrijednosti, koja odgovara cijeni koja kotira na trzistu ili koja je odredena
primjenom prihvatljivih modela procjene vrijednosti. U slu€aju mjerenja fer vrijednosti udjela u novéane
investicijske fondove uzima se cijena udjela u fondu na odredeni dan, pribavljena od drustva za upravijanje
investicijskim fondom. Grupa nerealiziranu dobit i nerealizirane gubitke iskazuje u okviru neto
prihoda/(rashoda) od financijskih aktivnosti.

b) Imovina raspoloZiva za prodaju

Imovina raspoloziva za prodaju obuhvacéa financijsku imovinu koja je rasporedena kao raspoloZiva za prodaju,
a nije rasporedena u imovinu koja se drzi do dospijeca ili u imovinu koja se iskazuje po fer vrijednosti kroz
radun dobiti i gubitka ili zajmove i potrazivanja.

Financijska imovina koja se razvrstava u imovinu raspolozivu za prodaju pribavljena je u svrhu odrzavanja
rezerve likvidnosti ili radi plasmana slobodnih sredstava do trenutka daljnjeg plasmana u dugorogno
kreditiranje. U portfelju imovine raspoloZive za prodaju evidentiraju se ulaganja u duzni¢ke vrijednosne papire i
druge financijske instrumente, vlasnicke vrijednosne papire s izvornim rokom dospije¢a duzim od 80 dana i
koja se drze na neodredeno vrifeme te u udjele u investicijskim fondovima (obveznickim, dioni€kim ili
mijeSanim) koje Banka ima namjeru drzati u roku duzem od 30 dana.

Imovina raspoloziva za prodaju se nakon pocetnog priznavanja ponovno mjeri po fer vrijednosti na temelju
kotiranih cijena ili iznosa izvedenih iz modela nov&anog tijeka. Ako kotirane trzisne cijene nisu dostupne, fer
vrijednost duznickih vrijednosnica procjenjuje se koriste¢i razne tehnike vrednovanja ukljuéujuéi koristenje
sadasnje vrijednosti buducih nov€anih tokova i matematickih modela, dok se ferbvrijednost nekotiranih
vlasnickih instrumenata procjenjuje na temelju vazecih omjera izmedu cijene i zarade ili cijene i nov&anog toka
razradenih na nagin da odrazavaju specifi¢ne okolnosti izdavatelja.

Nerealizirani dobiéi i gubici nastali promjenama fer vrijednosti vrijednosnih papira iz portfelja raspolozivih za
prodaju priznaju se izravno u kapitalu do trenutka prodaje ili umanjenja financijske imovine, a nakon toga se
ostvareni dobici ili gubici iskazuju u okviru raduna dobiti i gubitka razdoblja.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak znacajnih raunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Racunovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

b) Imovina raspoloZiva za prodaju (nastavak)

Gubici od umanjenja po osnovi imovine raspoloZive za prodaju iskazuju se u radunu dobiti i gubitka. U sluéaju
povecanja fer vrijednosti vlasnickih instrumenata u narednom razdoblju, povecanije fer vrijednosti ¢e se priznati
u kapitalu, a ranije provedeno umanjenje vrijednosti ostaje iskazano kroz radun dobiti i gubitka. U sluéaju
povecanja fer vrijednosti duzniCkih instrumenata iz ovog portfelja u narednom razdoblju, ako se poveéanije fer
vrijednosti moze objektivno povezati s dogadajem nakon priznavanja gubitaka od umanjenja, gubici od
umanjenja se ukidaju priznavanjem prihoda u radunu dobiti i gubitka.

Ako je smanjenije fer vrijednosti financijske imovine raspoloZive za prodaju priznato izravno u kapitalu te postoiji
objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti te imovine sukladno odredbama MRS-a 39 Financijski instrumenti:
priznavanje i mjerenje, kumulativni gubitak koji je priznat izravno u kapitalu uklanja se iz kapitala i priznaje u
racunu dobiti i gubitka, ¢ak i u slu€aju da se takva financijska imovina nije prestala priznavati.

Gubici od umanjenja vrijednosti od ulaganja u viasni¢ki instrument priznati u dobit ili gubitak ne ispravijaju se
kroz dobit ili gubitak. Ako u sliede¢em razdoblju fer vrijednost duZnickog instrumenta klasificiranog kao
raspolozivog za prodaju poraste i povecanje se mozZe objektivno povezati s dogadajem nastalim nakon
priznavanja gubitka od umanjenja vrijednosti u dobit ili gubitak, gubitak od umanjenja vrijednosti ée se ispraviti,
a ispravljeni iznos se priznati u dobit ili gubitak. Sve daljnje promjene u fer vrijednosti vlasnickih vrijednosnica
razvrstanih u ovu kategoriju financijske imovine priznaju se u kapitalu.

Objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti odredenog ulaganja u vlasnieki instrument ukljuéuje informacije o
znacCajnim promjenama s negativnim utjecajem na tehnoloske, trziSne, ekonomske ili zakonske okolnosti
poslovanja izdavatelja i ukazuje da se cijena ulaganja u vlasni¢ke instrumente ne moze nadoknaditi.

Znacajno ili produljeno smanjenje fer vrijednosti ulaganja u viasni¢ke instrumente ispod njihove cijene takoder
predstavlja objektivan dokaz umanjenja vrijednosti.

Kamata zaradena u razdoblju drzanja duznickih vrijednosnica raspoloZivih za prodaju obradunava se
svakodnevno i iskazuje u ragunu dobiti i gubitka u okviru prihoda od kamata.

Tecajne razlike po vlasnickim instrumentima u stranim valutama iz portfelja raspolozivog za prodaju iskazuju se
u kapitalu, zajedno s dobicima i gubicima od promjene fer vrijednosti, sve do prodaje instrumenta. Tecajne
razlike po duzni¢kim instrumentima iz portfelja raspolozivog za prodaju denominiranima u stranoj valuti
iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.

¢) Financijska imovina koja se drzi do dospijeé¢a

Ovu kategoriju €ini financijska imovina s fiksnim placanjima ili pla¢anjima koja se mogu utvrditi te financijska
imovina s fiksnim rokovima dospije¢a koje Grupa ima namjeru i sposobna je drzati do dospije¢a. U ovu
kategoriju financijske imovine razvrstavaju se, u pravilu, vrijednosni papiri izdani na rok dulji od godinu dana,
kao $to su obveznice, mjenice i sl.

24 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak znacajnih raunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Raéunovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

c) Financijska imovina koja se drZi do dospije¢a (nastavak)

Financijska imovina koja se drzi do dospijeda pocetno se priznaje po fer vrijednosti, uvecanoj za transakcijske
troSkove. Nakon po&etnog priznavanja, imovina do dospije¢a se mjeri i iskazuje prema amortiziranom trosku
ulaganja, tj. troSku kupnje (nominalna vrijednost kuplienih vrijednosnih papira uvecana/umanjena za
diskont/premiju i transakcijske troSkove) korigiranom za amortizirani diskont/premiju.

Ako izdavatelj vrijednosnih papira nazna¢i nadin revalorizacije, knjigovodstveno stanje iskazuje se po
propisima izdavatelja do njegova dospijeca.

Ste€ena kamata se priznaje kao potrazivanje po kamatama na datum namire i ne predstavija prihod HBOR-a.

Grupa redovito preispituje postoje li objektivni dokazi o eventualnom umanjenju ulaganja u posjedu do
dospije¢a. Financijski instrument je umanjen ako je njegov knjigovodstveni iznos veéi od njegovog
procijenjenog nadoknadivog iznosa, koji je jednak sadadnjoj vrijednosti oCekivanih buducih novéanih tijekova
diskontiranih primjenom izvorne efektivne kamatne stope tog financijskog instrumenta. Gubici od umanjenja
vrijednosti za imovinu koja je knjizena po amortiziranom trosku izraCunavaju se kao razlika izmedu
knjigovodstvenog iznosa sredstva i sadas$nje vrijednosti ofekivanih buduéih nov¢anih tokova koji su
diskontirani primjenom izvorne efektivne kamatne stope tog instrumenta. Nakon 3to je utvrdeno umanjenje
imovine, Grupa iskazuje rezerviranja u rac¢unu dobiti i gubitka u okviru gubitaka od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja.

d) Krediti bankama i ostalim korisnicima

Iznosi koje je HBOR doznadio primatelju kredita priznaju se u trenutku povlaéenja i iskazuju po amortiziranom
trodku metodom efektivne kamatne stope i umanjenom za rezerviranja radi smanjenja vrijednosti.

Iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika sukladno Programu povlastenog financiranja po kreditnim
programima HBOR-a iskazan je kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u ostalim obvezama i priznaje se
u racunu dobiti i gubitka na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita koriste¢i metodu efektivhe
kamatne stope.

Svi krediti i predujmovi se priznaju kad su sredstva doznaéena primatelju kredita.

Rezervacija za smanjenje vrijednosti kredita utvrduje se ako postoji objektivni dokaz da HBOR neée modi
naplatiti cjelokupno nastalo potrazivanje. Pri odredivanju razine potrebnih rezervacija Uprava HBOR-a
razmatra brojne faktore, strukturu kreditnog portfelja te prethodna iskustva (veza BiljeSka 31.2. Upravijanje
rizicima — Kreditni rizik).

Iznos rezerviranja predstavlja razliku izmedu knjigovodstvenog i nadoknadivog iznosa, koja predstavija
sadas$nju vrijednost ocekivanih nov€anih tokova, ukljucivsi nadoknadive iznose po jamstvima i osiguranjima,
diskontiranih primjenom efektivne kamatne stope.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak znacajnih ratunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Ratunovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

d) Krediti bankama i ostalim korisnicima (nastavak)

Rezervacije za smanjenje vrijednosti kredita takoder su utvrdene na grupnom nivou, a na temelju objektivnih
dokaza njihovog postojanja u pojedinim komponentama kreditnog portfelja na datum izvjestaja o financijskom
polozaju. Ti gubici su procijenjeni na osnovi povijesnog modela gubitka (u svakoj komponenti kreditnog
razvrstavanja klijenata odrazavajuci njihove tekuce ekonomske uvjete poslovanja).

Ako se utvrdi da ne postoji objektivan dokaz o umanjenju odredenog financijskog sredstva, bilo ono znacajno ili
ne, spomenuto financijsko sredstvo svrstava se u skupinu financijske imovine sliénih obiljezja kreditnog rizika,
te se sva sredstva u istoj skupini podvrgavaju zajednickoj procjeni u svrhu umanjenja vrijednosti. Ugovorni
novcani tokovi i iskustvo povijesnog gubitka za imovinu sa sliénim obiljezjima kreditnog rizika grupi imovine
koja se zajedniCki procjenjuje €&ine osnovu procjene o&ekivanih novéanih tokova.

Nenaplativi zajmovi otpisuju se u visini utvrdenih rezerviranja za smanjenje vrijednosti. Naknadne naplate
takvih kredita uklju€uju se u radun dobiti i gubitka.

Vrijednosnice kupliene temeljem ugovora o kupniji i ponovnoj prodaji (obrnuti repo ugovori) iskazuju se kao
imovina u lzvjeStaju o financijskom poloZaju u okviru potrazivanja po danim kreditima bankama. Kamata
zaradena u razdoblju kupnje vrijednosnica do ponovne prodaje obraCunava se svakodnevno i iskazuje u
Racunu dobiti i gubitka u okviru prihoda od kamata.

Na kraju 2011. godine Grupa je za obrnute repo poslove u iznosu od 2.712.136 tisuéa kuna (2010. godine:
4.117.707 tisuéa kuna) preuzela vrijednosne papire u iznosu od 2.934.272 tisuéa kuna (2010. godine:
4.393.074 tisu¢a kuna).

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina pocetno se priznaju i naknadno mjere primjenom
troska nabave. Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine obradunava se po
linearnoj metodi primjenom godignjih stopa od 3,03% do 33,3% pomocu kojih se nabavna vrijednost imovine
otpisuje tijekom njenog procijenjenog vijeka trajanja.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina {nastavak)

Procijenjeni vijek trajanja je:

2011. 2010.

godine godine

Gradevinski objekti 33 33
Racunala 3 3
Namijestaj i oprema 5-8 5-8
Motorna vozila 3 3
Ostala nespomenuta imovina i ulaganja 5 5
Nematerijalna imovina 3-5 3-5

Nekretnine, postrojenja i opfema i nematerijalna imovina u pripremi se ne amortiziraju sve dok nisu spremna za
upotrebu. Odrzavanje i popravci iskazuju se na teret troSkova u racunu dobiti i gubitka kada nastanu, a izdaci
koji poveéavaju buduce Koristi postojeih sredstava (poboljSanja) se kapitaliziraju.

Umanjenje vrijednosti imovine

Na izvjeStajni datum obavlja se procjena financijske imovine da bi se utvrdio objektivni dokaz njene umanjene
vrijednosti. Ako takav dokaz postoji, procijenjeni nadoknadivi iznos te imovine i iznos umanjenja, izratunan kao
neto sadasnja vrijednost buducih nové&anih priljeva, uklju€ujuéi predvidive iznose jamstava i osiguranja,
diskontirane izvornom efektivnom kamatnom stopom, knjiZze se u raunu dobiti i gubitka.

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina ocjenjuju se radi utvrdivanja umanjenja vrijednosti u
sluajevima kad okolnosti ukazuju na Einjenicu da se knjigovodstvena vrijednost imovine ne¢e moci
nadoknaditi. Kad knjigovodstvena vrijednost imovine premasi nadoknadiv iznos iskazuje se gubitak od
umanjenja vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka po stavkama nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne
imovine koja je proknjizena po trosku stjecanja, ili se tretira kao smanjenje revalorizacijske rezerve imovine
iskazane po revaloriziranom iznosu ako gubitak nastao umanjenjem vrijednosti ne premasuje iznos njezine
revalorizacije. Ovisno o tome koji je ve¢i, nhadoknadivi iznos ili iznos neto prodajne cijene imovine ili njegova
upotrebna vrijednost.

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji obuhvaca nekretnine, postrojenja i opremu koju je Grupa preuzela u
zamjenu za nenaplacena potraZzivanja. Grupa ofekuje da ¢e tako preuzeta dugotrajna imovina biti
nadoknadena prvenstveno putem prodaje, a ne daljnjim koristenjem.

Ova kategorija imovine pocetno se iskazuje po fer vrijednosti, umanjenoj za procijenjene oekivane troskove
prodaje.

Grupa vrednuje ovu imovinu po nizoj vrijednosti usporedbom knjigovodstvene i fer vrijednosti (utvrdene od
strane neovisnog procjenitelja) umanjene za procijenjene o€ekivane troskove prodaje.

Amortizacija navedene imovine se ne obradunava.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZzeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak zna€ajnih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.1. Ra¢unovodstvene politike (nastavak)
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (nastavak)

Banka priznaje gubitak od umanjenja za bilo koji pocetni ili naknadni djelomi¢ni otpis ove imovine do fer
vrijednosti umanjene za troSkove prodaje, i priznaje dobitak za bilo koje naknadno povecanje fer vrijednosti
umanjenoj za troskove prodaje imovine, do visine kumulativnog gubitka od umanjenja koji je bio priznat.

Gubici od umanjenja vrijednosti ukljuéuju se u racun dobiti i gubitka, kao i dobici/gubici utvrdeni naknadnim
mjerenjima, odnosno prodajom imovine.

Slucajevi u kojima zbog otezanih okolnosti prodaje uslijed objektivnih okolnosti i dogadaja izvan kontrole Banke
prodaja ne bude dovrSena u planiranome roku, odnosno dode do produZenja razdobija potrebnog za
zakljuéenje prodaje i nakon jednogodi$njeg razdoblja, a nije donijeta odiuka nadleznog tijela o odustajanju od
prodaje ili od plana prodaje te se i nadalje poduzimaju aktivnosti kako bi se pronasao kupac i postoji dovoljno
dokaza da je Banka ostala dosljedan planu prodaje tog oblika imovine, ne iskljuuju da se imovina i nadalje
klasificira kao namijenjena za prodaju.

Obveze po kreditima i obveze za izdane dugoro¢ne vrijednosne papire
Financijske obveze Banke i Grupe proizlaze iz primijenih kredita i izdanih vrijednosnih papira.

Financijske obveze se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. Nakon poéetnog
priznavanja, financijske obveze se mjere po amortiziranom trosku temeljenom na metodi efektivne kamatne
stope.

Financijske obveze se iskazuju u ugovorenoj valuti preracunatoj u kune po srednjem tecaju HNB-a, ugovornom
teCaju ili po utvrdenoj svoti koja potje€e iz poslovnih i financijskih transakcija temeljenih na dokumentaciji.

Grupa priznaje rashode od kamata vezane za kredite u Izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.
Drzavne potpore

Korisnicima koji ostvaruju pravo na subvenciju kamatne stope po Programu povlastenog financiranja po
kreditnim programima HBOR-a, Programu razvoja i zapo$ljavanja, Programu regionalnog razvoja Republike
Hrvatske, Modelu financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote, Projektu obnovljivih izvora energije,
Programu izdavanja bankarskih garancija te po kreditima odobrenim poduzetnicima koji ulazu u poduzetni¢ke
zone, kamatna stopa je subvencionirana za cijelo vrijeme trajanja otplate kredita od strane Republike Hrvatske
— Ministarstva financija, Ministarstva gospodarstva, Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije,
Ministarstva potjoprivrede, Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture i Ministarstva poduzetnistva i obrta
te Fonda za zaétitu okoliSa i energetsku udinkovitost.

Diskontirani iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika iskazan je kao odgodeno priznavanje
kamatnih prihoda u ostalim obvezama i priznaje se u racunu dobiti i gubitka na vremenskoj osnovi tijekom
razdoblja otplate kredita. Sukladno tome krediti su iskazani po amortiziranom tro$ku, koristenjem kamatne
stope bez uvazavanja efekata subvencija uplaéenih od drzave.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak zna&ajnih raéunovodstvenih politika (nastavak)
2.2. Znacajne racunovodstvene prosudbe i procjene (nastavak)
¢) Rezerviranja za umanjenje vrijednosti kredita (nastavak)

Uprava koristi procjene temeljene na iskustvu povijesnog gubitka na imovini s obiljezjima kreditnog rizika te
nepristranim dokazima umanjenja vrijednosti sli€nima onima u skupini kredita i potraZivanja. Banka koristi
iskustvene procjene kako bi prikupljene podatke o skupini kredita i potrazivanja prilagodila trenutnim trzi§nim
uvjetima.

d) Rezerviranja po sudskim sporovima

Grupa provodi klasifikaciju rizika sudskih sporova uzimajuci u obzir pravhu osnovu zahijeva, sudsku praksu,
mislienje vazeéih internih pravnih struénjaka, misljenje vanjskih odvjetnika i vlastito iskustvo.

Grupa izdvaja rezervacije za sporove sukladno visini cjelokupnog iznosa i procjenjenom riziku gubitka spora.
Prilikom procjene rezervacija, uzima se u obzir propisani pravni postupak u Republici Hrvatskoj koji u
odredenim slucajevima dopusta viSestruki Zzalbeni postupak.

Rezerviranja za troSkove po zapocetim sudskim sporovima ukidaju se u razdoblju u kojem je donesena
pravomocna presuda, pravorijek arbitraznog izabranog suda ili nagodba u postupku mirenja, sukladno
procedurama pracenja sudskih sporova koji se vode protiv HBOR-a.

e) Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade

Kod izraduna potrebnih rezervacija za otpremnine i jubilarne nagrade, Grupa obavlja diskont o&ekivanih
buducih nov&anih tokova koji proizlaze iz navedenih obveza uz primjenu diskontnih stopa koje, prema misljenju
Uprave, najbolje predstavljaju vremensku vrijednost novca.

Rezerviranja za redovne otpremnine za umirovijenje i za jubilarne nagrade jednom godisnje obavlja i potvrduje
ovlasteni aktuar.

2.3. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja

U nastavku se daje pregled usvojenih standarda koji nisu na snazi do dana izdavanja godisnjih financijskih
izvieStaja Grupe. Grupa ¢e primijeniti standarde koji su primjenjivi na njezino poslovanje kada stupe na snagu.

* Izmijenjeni MRS 24 Objavijivanje povezanih strana (na snazi za razdoblja koja zapoginju na dan ili
nakon 1. sije€nja 2011. godine) koji je pojasnio definiciju povezanih osoba i uveo djelomitno izuzede
za subjekte povezane s drzavom. Standard osigurava djelomiéno izuzede za transakcije izmedu
subjekata povezanih s drzavom i same drzave. Umijesto opéeg zahtjeva za objavom, Standard
dozvoljava alternativne objave koje zahtijevaju naziv drzave i prirodu odnosa s izvje$tajnim subjektom,
prirodu i iznos svih pojedinacno zna€ajnih transakcija, kvalitativne i kvantitativne indikacije opsega
drugih transakcija koje su skupno, ali ne i pojedinacno znacajne. Primjena sadrzi jednaki opseg objava
kao i u ranijim razdobljima. Navedeni Standard ne utjece na financijski rezultat i financijske izvjestaje.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

2. Sazetak znadajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

2.3. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Izmijenjeni MSF1 7 Financijski instrumenti: Objavljivanje — Prijenos financijske imovine (na snazi za
razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. srpnja 2011. godine) koji dopunjuje odredbe postojeceg
Standarda kako bi korisnicima financijskih izvjestaja omogucio procjenu rizika izlozenosti vezanog uz
prijenos financijske imovine i ucinke takvog rizika na subjektov financijski polozaj te na taj nadin
unapreduje transparentnost izvjeStavanja o transakcijama prijenosa, posebno onih koje ukljuéuju
sekuritizaciju financijske imovine. Prema izmijenjenim odredbama, objavljivanje je obavezno kada
subjekt prenosi svu ili dio financijske imovine samo onda ako se radi o prijenosu ugovornih prava da bi
primio nov€ane priljeve po prenesenoj financijskoj imovini ili zadrava ugovorna prava da primi
novCane prilieve ali zadrzava ugovornu obvezu plac¢anja prema jednom ili vise primatelja. Ovaj
Standard nema utjecaja na Grupu nakon pocetne primjene.

MSF{ 9 Financijski instrumenti: Razvrstavanje i mjerenje (na snazi za razdoblja koja zapoéinju na dan
ili nakon 1. sijecnja 2015. godine) koji odraZava prvu fazu rada Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde (IASB) na zamjeni MRS-a 39 i primjenjuje se na razvrstavanje i mjerenje
financijske imovine kako je definira MRS 39. U sljede¢im fazama IASB ¢e utvrditi umanjenje,
racunovodstvo zastite i prestanak priznavanja. S obzirom na sveobuhvatnost cijelog projekta zamjene
postojeCeg MRS-a 39 i predvidene faze te vremensko trajanje, Grupa ¢e kvantificirati uéinke po
okoncanju svih.faza projekta kako bi se stekla cjelovita slika.

MSFI 13 Mjerenje fer vrijednosti (na snazi za razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sijeénja
2013. godine) koji opisuje kako subjekt primjene MSFl-jeva mijeri fer vrijednost kada se njezina
uporaba zahtijeva ili je dozvoljena prema MSFI-jevima. Navedeni Standard povecava konzistentnost i
usporedivost u mjerenju fer vrijednosti i odnosnim objavama kroz “hijerarhiju fer vrijednosti”.
Hijerarhijom se ulazne informacije koje se koriste u tehnikama vrednovanja kategoriziraju u tri razine.
Hijerarhijom se najveci prioritet daje (nepritagodenim) kotiranim cijenama na aktivnim trzistima za
identiCnu imovinu i obveze, a najnizi prioritet nedostupnim informacijama. Ovaj Standard neée imati
utjecaja na financijske izvjeStaje Grupe nakon pocetne primjene s obzirom na to da Grupa obavlja
kategorizaciju razina sukladno MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje.

Izmijenjeni MRS 32 Financijski instrumenti: Prezentiranje ~ Prijeboj financijske imovine i financijskih
obveza (na snazi za razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014. godine) koji dopunjuje
odredbe postoje¢eg Standarda s ciljem uklanjanja nekonzistentnosti postoje¢e prakse pri primjeni
kriterija prijeboja. Dopune pojasnjavaju znacenje termina “ima zakonski provedivo pravo prijeboja” i
odredbu da se neki bruto sustavi namire mogu smatrati ekvivalentom neto namire. Ovaj Standard
nece imati utjecaja na Grupu nakon pocetne primjene.

Izmijenjeni MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavljivanje ~ Prijeboj financijske imovine i financijskih
obveza (na snazi za razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2014. godine) koji dopunjuje
izmjene MRS-a 32 Financijski instrumenti: Prezentiranje — Prijeboj financijske imovine i financijskih
obveza pripadajucim zahtijevanim objavama. Ovaj Standard nece imati utjecaja na Grupu nakon
pocetne primjene.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

2. Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika (nastavak)

2.3. Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (nastavak)

Tijekom 2011. godine IASB je slijedom financijske krize izdao tri nova i izmijenio dva postoje¢a standarda koji

utvrduju podrucje sastavljanja konsolidiranih i pojedinaénih financijskih izviestaja, izvje$tavanja o zajedni¢kim

poslovima i zahtijevanih objava udjela u drugim subjektima:

MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjeStaji (na snazi za razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1.
sijeCnja 2013. godine) koji uvodi principe za prezentaciju i pripremu konsolidiranih financijskih
izvjestaja kada subjekt primjene ima kontrolu nad jednim ili viSe subjekata. Na dan sastavljanja ovog
lzviestaja primjena ovog Standarda nece imati utjecaja na financijske izvjestaje Grupe nakon podetne
primjene. Grupa ¢e kod svakog novog ulaganja s udjelom vlasni$tva manjim od 50 % u razdoblju do
pocetka primjene i nakon toga, paZzljivo sagledati sustinu utjecaja, moéi i vaznih aktivnosti radi
utvrdivanja potrebe konsolidacije.

Izmijenjeni MRS 27 Pojedinacni financijski izvjeStaji (na snazi za razdoblja koja zapoéinju na dan ili
nakon 1. sijecnja 2013. godine) primjenjuje se u slugajevima kada subjekt ne sastavlja konsolidirane
financijske izvjestaje ve¢ pojedinacne financijske izvjestaje prema MSFl-jevima. Na dan sastavljanja
ovog lzviestaja primjena ovog Standarda nece imati utjecaja na financijske izvjestaje Grupe nakon
pocetne primjene s obzirom na odredenje sastavljanja i pojedinacnih financijskih izvjestaja matignog
drustva — Banka i konsolidiranih financijskih izvjestaja - Grupa.

MSFI 11 ZajedniCka ulaganja (na snazi za razdoblja koja zapoCinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2013.
godine) Cije je osnovno nacelo da strana u zajedni¢kom ulaganju odreduje vrstu zajednitkog ulaganja
u koje je uklju¢ena procjenom svojih prava i obveza te ih evidentira i iskazuje sukladno tome. Na dan
sastavljanja ovog lzvjestaja primjena ovog Standarda nede imati utjecaja na financijske izvjestaje
Grupe nakon pocetne primjene.

Izmijenjeni MRS 28 Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate (na snazi za razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijenja 2013. godine) utvrduje raunovodstvo za ulaganja u pridruZena
druétva i zahtjeve za primjenom metode udjela kod radunovodstva ulaganja u pridruzena drustva i
zajedniCka ulaganja. Osnovno nacelo racunovodstva ulaganja u pridruZzena drustva i zajednicka
ulaganja je metoda udjela prema kojoj se pocetno priznavanje ulaganja priznaje po trosku, a
knjigovodstveni iznos se povecava ili smanjuje priznavanjem ulagagevog udjela u dobiti ifi gubitku u
ulaganju nakon datuma stjecanja. Na dan sastavljanja ovog lzvjestaja primjena ovog Standarda nece
imati utjecaja na financijske izvjeStaje Grupe nakon pocetne primjene s obzirom da se ulaganja u
pridruzena drustva iskazuju prema metodi udjela.

MSF1 12 Objavijivanje udjela u drugim subjektima (na snazi za razdoblja koja zapoginju na dan ifi
nakon 1. sijecnja 2013. godine) predstavlja nadogradnju MSFl-jeva 10i 11 te izmijenjenog MRS-a 28 s
obzirom da njihove odredbe ne propisuju objave u financijskim izvjestajima. Ovim Standardom uvode
se zahtijevane objave informacija koje korisnicima financijskih izvjestaja omoguéuju procjenu prirode i
rizike povezane s udjelima u drugim subjektima te utjecaj tih udjela na financijski poloZaj, financijsku
uspjeSnost I nov€ane tijekove. Na dan sastavljanja ovog lzvjestaja primjena ovog Standarda nece
imati utjecaja na financijske izvjedtaje Grupe za izvjeStajnu godinu. Banka i Grupa ée pocetkom
primjene predmetnog Standarda prema potrebi obuhvatiti zahtijevane objave u financijskim
izvjestajima sukiadno vrsti ulaganja.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine
(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)
3. Prihodi od kamata
Prihodi od kamata po korisnicima:
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Javni sektor 59.376 32.471 59.287 32.458
Drzavna trgovacka drustva 42.096 63.739 42.096 63.739
Strane pravne osobe 8.855 8.336 8.855 8.336
Domaca trgovacka drustva 331.176 301.906 331.176 301.906
Domace banke 383.596 403.597 382.136 403.034
Inozemne banke 1.350 1.714 1.350 1.714
Ostalo 59.302 62.581 59.302 62.581
Zatezne kamate 11.972 17.946 11.972 17.946
897.723 892.290 896.174 891.714
Prihodi od kamata po vrstama plasmana:
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Kamate po kreditima
- bankama 383.349 402.867 383.349 402.867
- ostalim korisnicima 483.367 463.569 483.367 463.569
866.716 866.436 866.716 866.436
Plasmani u vrijednosne papire 27.205 13.737 27116 13.161
Depoziti 3.134 1.970 1.677 1.970
Kamatni prihodi na nov¢ana sredstva 668 10.147 665 10.147
897.723 892.290 896.174 891.714

Razlika izmedu prihoda od kamata i primljenog odnosno naplacenog iznosa kamatnih prihoda (vidi lzvjestaj o

novcanim tokovima) najvecim se dijelom odnosi ha prihode s osnova subvencionirane kamatne stope &iji se tok

novca biljezi u trenutku uplate. Diskontirani iznos subvencionirane kamate za krajnjeg korisnika iskazan je kao

odgodeno priznavanje kamatnih prihoda (veza bilieSka 25. Ostale obveze) i priznaje se u radunu dobiti i

gubitka na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita. Prihod od subvencionirane kamate u 2011.

godini iznosi 206.665 tisu¢a kuna (2010. godine: 200.567 tisuc¢a kuna).

Nadalje, razliku izmedu prihoda od kamata i naplacenog iznosa kamatnih prihoda &ini i iznos naknada po
kreditima te iznos obracunate nedospjele kamate. Naknade se u cijelosti naplaéuju pri odobravanju kredita, a u
racunu dobiti i gubitka priznaju se na vremenskoj osnovi tijekom razdoblja otplate kredita. Nedospjela kamata
priznaje se u radunu dobiti i gubitka za pripadajuée razdoblje.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

4, Rashodi od kamata

Rashodi od kamata prema primateljima:

Domace banke
Inozemne banke
Ostalo

Rashodi od kamata prema vrstama obveza:

Obveze po kreditima
Duznic¢ki vrijednosni papiri
Depoziti

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
40.777 22.588 40.777 22.587
523.083 582.339 523.083 582.339
1 - 1 -
563.861 604.927 563.861 604.926
Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
230.470 174.030 230.470 174.030
333.390 430.896 333.390 430.896
1 1 1 -
563.861 604.927 563.861 604.926

Razlika izmedu rashoda od kamata i placenih kamata (vidi 1zvjestaj o nov&anim tokovima) najveéim se dijelom

odnosi na promjenu iznosa nedospjele kamate u odnosu na prethodnu godinu kao i na amortizaciju diskonta

po izdanim duzni¢kim vrijednosnim papirima.

5. Neto prihodi od naknada

Prihodi od naknada:

Po izdanim garancijama

Po poslovima u ime i za racun

Po osnovi platnog prometa

Ostalo

Prihodi od provizija po reosiguranju

Rashodi od naknada

Neto prihodi od naknada

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
3.467 3.846 3.467 3.846
8.354 6.070 8.354 6.070
189 328 189 328
232 292 237 293
1.372 192 - -
13.614 10.728 12.247 10.537
(1.236) (1.679) (1.236) (1.679)
12.378 9.049 11.011 8.858
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

6. Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti

Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika s osnova imovine
nominirane u stranoj valuti:

Novc€ana sredstva, racuni i depoziti kod banaka

Krediti bankama i ostalim korisnicima

Imovina koja se drzi do dospije¢a

Imovina raspoloziva za prodaju

Ostalo

Neto dobit/(gubitak) od teCajnih razlika s osnova obveza
nominiranih u stranoj valuti:
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima i izdanim dugoroénim
vrijednosnim papirima
Ostalo

Neto dobit/(gubitak) od te€ajnih razlika s osnova imovine
i obveza nominiranih u stranoj valuti

Dobitak od imovine koja se iskazuje po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka te realizirani dobitak od
imovine raspolozive za prodaju

Neto prihodi/(rashodi) od financijskih aktivnosti

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
6.710 7.197 6.710 7.197
250.005 141.585 250.005 141.585
21 14 - -

4.950 1.412 4926 1.412
(146) 450 (153) 450
261.540 150.658 261.488 150.644
(889) (3.663) (889) (3.663)
(219.981)  (132.334) (219.980) (132.334)
(398) (229) (392) (226)
(221.268) (136.226) (221.261) (136.223)
40.272 14.432 40.227 14.421
4.150 3.335 4124 3.334
44.422 17.767 44.351 17.755

36 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

7. Operativni troskovi

Operativni trodkovi mogu se prikazati kako slijedi:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna.
Op¢i i administrativni troSkovi:
Troskovi osoblja 59.133 48.983 56.644 48.088
Amortizacija 6.515 5312 6.359 5.264
Troskovi administracije 9.179 7.344 9.020 7.198
Utro$eni materijal i usluge 19.830 21.385 18.440 20.783
94.657 83.024 90.463 81.333
Ostali troskovi:
Porezi i doprinosi 281 281 277 277
Ostali rashodi 5.210 4.809 4.016 4.495
5.491 5.090 4293 4772
100.1438 88.114 94.756 86.105
Iskazani ostali rashodi Grupe sadrze promjene tehnickih pri€uva:
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Promjena pri€uva za Stete 3.224 440 - -
Promjena pricuva za $tete, udio reosiguranje (2.330) (314) - -
TroSkovi osiguravateljne djelatnosti 894 126 - -
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BilleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

8. Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Rezerviranja za moguce gubitke po plasmanima mogu se prikazati kako slijedi:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Rezerviranja za moguce gubitke po ratunima kod
banaka (9.882) 11.445 (9.882) 11.445
Rezerviranja za moguce gubitke po depozitima kod
drugih banaka (691) (408) (691) (408)
Rezerviranja za moguce gubitke po kreditima bankama 63.297 55.489 63.297 55.489
Rezerviranja za moguce gubitke po kreditima ostalim :
korisnicima i kamatama 109.042 63.262 109.042 63.262
Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine namijenjene
prodaji 1.319 3 1.319 3
Rezerviranja po imovini raspoloZivoj za prodaju 1.367 15.344 1.367 15.344
Umanijenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine 1.507 - 1.507 -
Rezerviranja za moguce gubitke po ostaloj aktivi (832) 896 (874) 896 .
Ukupno povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
stavkama aktive 165.127 146.031 165.085 146.031
Rezerviranja za moguce gubitke po garancijama i
preuzetim obvezama (25.019) (56.548) (25.057) (56.548)
Rezerviranja za ostale obveze 5.838 20.873 5.838 20.773
Ukupno (smanjenje) rezerviranja za moguée gubitke po
garancijama i preuzetim obvezama i ostalim obvezama (19.181) (35.675) (19.219) (35.775)
Ukupno povecanje rezerviranja 145.946 110.356 145.866 110.256
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosi'nca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

9. Porez na dobit

U skladu sa ¢lankom 9. Zakona o HBOR-u, Banka nije obveznik poreza na dobit, te se porez na dobit Grupe

odnosi na ovisna drustva Banke.

Grupa
2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
Priznato u Ra¢unu dobiti i gubitka
Odgodeni porezni prihod 252 181
Porez na dobit 252 181
Uskladenje poreza na dobit
Dobit/{gubitak) prije oporezivanja ovisnih drustava (1.347) (912)
Porez na dobit po stopi 20% 270 182
Porezno nepriznati troskovi (18) (1)
Porez na dobit priznat u Racunu dobiti i gubitka 252 181
Priznato u lzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti
Odgodeni porezni prihod/(rashod) 1 -
Porez na dobit priznat u izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti 1 -
Priznata odgodena porezna imovina 253 181

Uprava procjenjuje da Ce ukupan iznos priznate odgodene porezne imovine modi iskoristiti koristenjem

poreznih gubitaka kroz 5 godina od izvjeStajnog razdoblja u kojem su nastali.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

10. Novcana sredstva i raéuni kod banaka

Sredstva izdvojena na racunu kod Hrvatske
narodne banke

Devizni tekuéi raéuni - domace banke
Devizni tekudi raéuni - inozemne banke

Kunski tekuéi racuni - domacée banke

Obracdunata kamata

Rezerviranja za mogucée gubitke

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
153.613 1.157.164 153.613 1.157.164
75 47 75 47
116.229 112.598 116.229 112.598
504 717 - -

- 783 - 783
270.421 1.271.309 269.917 1.270.592
(2.698) (12.580) (2.698) (12.580)
267.723 1.258.729 267.219 1.258.012

Sredstva izdvojena na ra¢unu kod Hrvatske narodne banke odnose se na povugena sredstva klupskog kredita
domacih poslovnih banaka radi provedbe Mjera za gospodarski opravak i razvitak sadrzanih u Odluci Viade
Republike Hrvatske od 14. sije€nja 2010. godine i Zakljutku Viade Republike Hrvatske od 28. sijeénja 2010.

godine.

Stanje neiskoristenih sredstava na transakcijskom ra¢unu kod HNB-a na dan 31. prosinca 2011. godine iznosi
153.480 tisuca kuna (31. prosinca 2010. godine: 1.144.572 tisuéa kuna).

Na posebnom deviznom ra¢unu kod inozemne banke iskazan je iznos povuéene transe kredita Medunarodne
banke za obnovu i razvoj (IBRD) po kreditnoj liniji ,Croatia Export Finance Intermediation Loan Project* u
iznosu od 15.000 tisu¢a EUR (2010. godine: 14.834 tisu¢a EUR).

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po racunima kod banaka mogu se prikazati kako slijedi:

Stanje 01. sijeCnja

Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
radunima kod banaka

Smanjenje rezerviranja za moguée gubitke po
racunima kod banaka

Stanje 31. prosinca

UsuglaSavanje s izvje$tajem o novéanim tokovima:

Ukupno nov&ana sredstva i raéuni kod banaka,
prije rezerviranja
Obracunata kamata

Stanje novcanih sredstava i raduna kod banaka
usuglaseno s izvjestajem o novéanim tokovima

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
12.580 1.135 12.580 1.135

- 11.445 - 11.445

(9.882) - (9.882) -
2.698 12.580 2.698 12.580
Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
270.421 1.271.309 269.917 1.270.592
- (783) - (783)

270.421 1.270.526 269.917 1.269.809

40 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

11. Depoziti kod drugih banaka

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Depoziti kod inozemnih banaka 15.132 84.367 15.132 84.367
Depoziti kod domacih banaka 51.640 53.890 20.000 20.000
Obracunata kamata 997 381 71 -
67.769 138.638 35.203 104.367

Rezerviranja za moguce gubitke (392) (1.083) (392) (1.083)
67.377 137.555 34.811 103.284

Promjene na rezerviranjima za mogucée gubitke po depozitima kod drugih banaka mogu se prikazati kako

slijedi:

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Stanje 01. sije¢nja 1.083 1.491 1.083 1.491
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po

depozitima kod drugih banaka - - - -
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po

depozitima kod drugih banaka (691) (408) (691) (408)

Stanje 31. prosinca 392 1.083 392 1.083
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavr$ila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

12, Krediti bankama

Krediti bankama umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke dani su kako slijedi:

Krediti s dospije¢em do 1 godine
Krediti s dospije¢em preko 1 godine
Obradunata kamata

Odgodena naknada po kreditima

Rezerviranja za moguce gubitke

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po kreditima bankama mogu se prikazati kako slijedi:

Stanje 01. sije€nja

Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
kreditima banaka

Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po
kreditima banaka

Neto dobit/(gubitak) od tecajnih razlika po
rezerviranjima za mogucée gubitke

Donos sa kredita ostalim korisnicima

Stanje 31. prosinca

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
6.543.904 8.131.534 6.543.904 8.131.534
8.561.056 8.058.064 8.561.056 8.058.064
52.162 27.446 52.162 27.446
(59.014) (48.897) (59.014) (48.897)
15.098.108 16.168.147 15.098.108 16.168.147
(798.403) (718.700) (798.403) (718.700)
14.299.705 15.449.447 14.299.705 15.449.447
Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
718.700 658.447 718.700 658.447
309.509 381.341 309.509 381.341
(246.212) (325.852) (246.212) (325.852)
8.538 4.764 8.538 4.764
7.868 - 7.868 -
798.403 718.700 798.403 718.700
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

12, Krediti bankama (nastavak)

Krediti bankama, umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke, prema namjeni kreditnih programa dani su kako

slijedi:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Program kreditiranja obnove i razvitka

gospodarskih djelatnosti 4.223.091 4.229.206 4.223.091 4.229.206
Financiranje izvoza 4.323.563 4.399.662 4.323.563 4.399.662
Program obnove i razvitka infrastrukture u

Republici Hrvatskoj 685.984 424.146 685.984 424.146
Program kreditiranja malog i srednjeg

poduzetnidtva 3.112.384 2.571.601 3.112.384 2.571.601
Program kreditiranja ratom ostec¢enih i razrusenih

stambenih | gospodarskih objekata 18.552 19.576 18.552 19.576
Ostalo 2.741.386 4.545.407 2.741.386 4.545.407
Obrac¢unata kamata 52.162 27.446 52.162 27.446
Odgodena naknada po kreditima (59.014) (48.897) (69.014) (48.897)

15.098.108 16.168.147 15.098.108 16.168.147

Rezerviranja za moguée gubitke (798.403)  (718.700)  (798.403)  (718.700)

14.299.705 15.449.447 14.299.705 15.449.447

ProsjeCne kamatne stope na ukupne kredite bankama iskazane su u visini od 1,71% (2010. godine: 1,84%)
odnosno na kredite po kreditnim programima HBOR-a bez rezerve likvidnosti u visini od 1,59% (2010. godine:
1,76%).

Prosje¢ne kamatne stope odraZzavaju omjer kamatnih prihoda na navedene plasmane i prosjeéne aktive.

Stavka ,Ostalo" sadrzi obrnute repo plasmane u ukupnom iznosu 2.712.136 tisu¢a kuna (2010: 4.117.707
tisuca kuna). Ovi su plasmani osigurani vrijednosnim papirima u iznosu od 2.934.272 tisuéa kuna (2010.
godine: 4.393.074 tisuca kuna).
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

13. Krediti ostalim korisnicima

Krediti ostalim korisnicima umanjeni za rezerviranja za moguce gubitke mogu se prikazati po sektorizaciji kako

slijedi:
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Domaca trgovacka drustva 5.533.789 4.822.390 5.533.789 4.822.390
Drzavna trgovacka drustva 861.543 1.273.088 861.543 1.273.088
Javni sektor 595.063 415254 595.063 415,254
Strane pravne osobe 191.819 217.404 191.819 217.404
Neprofitne institucije 14.961 13.217 14.961 13.217
Ostali 736.197 696.708 736.197 696.708
Obracunata kamata . 36.607 22.151 36.607 22.151
Odgodena naknada po kreditima (62.217) (60.617) (62.217) (60.617)
7.907.762 7.399.595 7.907.762 7.399.595
Rezerviranja za moguce gubitke (1.723.045)  (1.603.202)  (1.723.045) (1.603.202)

6.184.717 5.796.393 6.184.717 5.796.393

Promjene na rezerviranjima za moguée gubitke po kreditima ostalim korisnicima i kamatama mogu se prikazati

kako slijedi:
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijecnja 1.603.202  1.527.769  1.603.202  1.527.769
Povecanje rezerviranja za moguée gubitke po
kreditima ostalim korisnicima i kamatama 230.204 203.596 230.204 203.596
Smanjenje rezerviranja za mogudée gubitke po
kreditima ostalim korisnicima i kamatama (119.222) (139.942) (119.222) (139.942)
Neto dobit/(gubitak) od te¢ajnih razlika po
rezerviranjima za moguce gubitke 22.092 11.903 22.092 11.903
Naplata izvanbilan¢nih potraZivanja (1.940) {392) (1.940) (392)
Donos rezerviranja s izvanbilancne evidencije 2.299 392 2.299 392
L Otpis (5.722) (124) (5.722) (124)
Prijenos na kredite bankama (7.868) - (7.868) -
Stanje 31. prosinca 1.723.045 1.603.202 1.723.045 1.603.202

i
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

13. Krediti ostalim korisnicima (nastavak)

Krediti ostalim korisnicima, umanjeni za rezerviranja za moguée gubitke, prema namjeni kreditnih programa

dani su kako slijedi:

Program kreditiranja obnove i razvitka
gospodarskih djelatnosti

Financiranje izvoza

Program obnove i razvitka infrastrukture u
Republici Hrvatskoj

Program kreditiranja malog i srednjeg
poduzetnistva

Ostalo

Obratunata kamata

Odgodena naknada po kreditima

Rezerviranja za moguée gubitke

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
3323278 2724118  3.323278  2.724.118
1.452.075 1.479.260 1.452.075 1.479.260
1.601.400 1.793.624 1.601.400 1.793.624
1.395.988 1.266.743 1.395.988 1.266.743
160.631 174.316 160.631 174.316
36.607 22.151 36.607 22.151
(62.217) (60.617) (62.217) (60.617)
7.907.762  7.399.595  7.907.762  7.399.595
(1.723.045), (1.603.202) (1.723.045)  (1.603.202)
6.184.717 5.796.393 6.184.717 5.796.393

Prosjecne kamatne stope na kredite ostalim korisnicima iskazane su u visini od 2,15% (2010. godine: 2,12%).

ProsjeCne kamatne stope odrazavaju omjer kamatnih prihoda na navedene plasmane i prosjecCne aktive.
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

14. Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Udjeli u investicijskim fondovima rasporedeni po fer

vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 519 500 - -
Stanje 31. prosinca 519 500 - -
.- 15. Imovina raspoloziva za prodaju
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

DuZnicki vrijednosni papiri:
Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:

Obveznice Republike Hrvatske 332.546 131.618 331.563 131.618
Trezorski zapisi Ministarstva financija 728.748 39.966 728.748 39.966
Obracunata kamata 8.188 1.970 8.167 1.970

1.069.482 173.554 1.068.478 173.554

Vlasnicki vrijednosni papiri:
Vlasnicki vrijednosni papiri koji ne kotiraju:

Dionice inozemnih pravnih osoba 25 23 25 23
Dionice financijskih institucija 161 161 161 161
Dionice inozemnih financijskih institucija — EIF
(biljeSka 28.) 12.721 12.921 12.721 12.921
Dionice trgovackih drustava 30.397 29.030 30.397 29.030
Rezerviranja za moguce gubitke ‘ (30.397) (29.030) (30.397) (29.030)
12.907 13.105 12.907 13.105
Ulaganja u investicijske fondove:
Udjeli rasporedeni u imovinu raspoloZivu za prodaju 1.078 1.051 - -
1.078 1.051 - -
Stanje 31. prosinca 1.083.467 187.710 1.081.385 186.659
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

15. Imovina raspoloziva za prodaju (nastavak)

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po imovini raspolozivoj za prodaju mogu se prikazati kako

slijedi:
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijeénja 29.030 13.686 29.030 13.686
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
imovini raspolozivoj za prodaju 5.865 19.049 5.865 19.049
Smanjenje rezerviranja za moguée gubitke po
imovini raspolozivoj za prodaju (4.498) (3.705) (4.498) (3.705)
Stanje 31. prosinca 30.397 29.030 30.397 29.030
U nastavku se daje pregled ulaganja:
Grupa Banka
Kamatna 2011. 2010. 2011. 2010.
Datum Datum stopa
izdanja dospijeca (%) 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Duznicki vrijednosni papiri:
Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:
Obveznice Republike Hrvatske
s valutnom klauzulom:
RHMF-0O-125A 23.01.2003. 23.05.2012. 6,875 45.700 46.083 45700 46.083
RHMF-O-142A 10.02.2004. 10.02.2014. 5,5 75.630 75.993 75.630 75.993
RHMF-O-19BA 29.11.2004. 29.11.2019. 5,375 9.860 9.542 9.860 9.542
RHMF-0-227E 22.07.2011. 22.07.2022. 6,5 132.453 - 132.453 -
RHMF-O-157A 14.07.2005. 14.07.2015. 4,25 983 - - -
Obveznice Republike Hrvatske u valuti:
XS0645940288 08.07.2011. 09.07.2018. 5,875 47.466 - 47.466 )
Obveznice Republike Hrvatske u
kunama:
RHMF-O-167A 22.07.2011. 22.07.2016. 5,75 20.454 i 20.454 -
Trezorski zapisi, kunski do 91 dan 1,95-2 - 39.966 - 39.966
Trezorski zapisi, kunski do 182 dana 3,6 5,25 216.604 - 216.604 -
Trezorski zapisi, kunski do 364 dana 2,7-45 512.144 - 512.144 -
Obracunata kamata 8.188 1.970 8.167 1.970
1.069.482 173.554 1.068.478 173.554
Vlasnicki vrijednosni papiri:
Vliasnicki vrijednosni papiri koji ne
kotiraju:
Dionice u devizama inozemnih pravnih
osoba 25 23 25 23
Dionice financijskih institucija 161 161 161 161
Dionice u devizama stranih financijskih
institucija 12721 12.921 12.721 12.921
Dionice trgovackih drustava 30.397 29.030 30.397 29.030
Rezerviranja za moguce gubitke (30.397) (29.030) (30.397) (29.030)
12.907 13.105 12.907 13.105
Ulaganja u novéane investicijske
fondove u Republici Hrvatskoj 1.078 1.051 - -
Ukupno 1.083.467 187.710 1.081.385 186.659
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

15. Imovina raspoloziva za prodaju (nastavak)

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-125A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 23.
sijeCnja 2003. godine, s dospije¢em nakon 9 godina, uz kamatnu stopu od 6,875%, na dan 31. prosinca 2011.
godine iznose 45.700 tisu¢a kuna (31. prosinca 2010. godine: 46.083 tisuéa kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-142A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 10.
veljaCe 2004. godine, s dospijecem nakon 10 godina, uz kamatnu stopu od 5,5%, na dan 31. prosinca 2011.
godine iznose 75.630 tisu¢a kuna (31. prosinca 2010. godine: 75.993 tisuc¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-19BA), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 29.
studenog 2004. godine, s dospije¢em nakon 15 godina, uz kamatnu stopu od 5,375%, na dan 31. prosinca 2011.
godine iznose 9.860 tisuca kuna (31. prosinca 2010. godine: 9.542 tisuca kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-0-227E), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 22.
srpnja 2011. godine, s dospijecem nakon 11 godina, uz kamatnu stopu od 6,5%, na dan 31. prosinca 2011. godine
iznose 132.453 tisu¢a kuna (31. prosinca 2010. godine: 0 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-157A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 14.
srpnja 2005. godine, s dospijeéem nakon 10 godina, uz kamatnu stopu od 4,25%, na dan 31. prosinca 2011.
godine iznose 983 tisuéa kuna (31. prosinca 2010. godine: 0 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (XS0645940288), u valuti, izdane su dana 08. srpnja 2011.
godine, s dospijecem nakon 7 godina, uz kamatnu stopu od 5,875%, na dan 31. prosinca 2011. godine iznose
47 .466 tisuca kuna (31. prosinca 2010. godine: 0 tisu¢a kuna).

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-O-167A), u kunama, izdane su dana 22. srpnja 2011.
godine, s dospijecem nakon 5 godina, uz kamatnu stopu od 5,75%, na dan 31. prosinca 2011. godine iznose
20.454 tisuca kuna (31. prosinca 2010. godine: 0 tisu¢a kuna).

U veljaCi 2007. godine HBOR je stekao tri, a u srpnju iste godine dodatne dvije dionice Europskog investicijskog
fonda (EIF). Uplaceni iznos predstavlja 20% nominalne vrijednosti kupljenih dionica dok je preostalih 80%
evidentirano kao potencijalna obveza prema EIF-u koja na dan 31. prosinca 2010. godine iznosi 4,0 milijuna eura
(biljeska 28.).

Glavna skupstina Fonda, na prijediog Uprave, moze zatraZiti uplatu upisanog neuplaéenog kapitala do razine
koja je potrebna kako bi Fond podmirio svoje obveze prema kreditorima. Takvu uplatu potrebno je izvrsiti u
roku 90 dana od odluke Glavne skupstine Fonda.

Dionice trgovackih drustava odnose se na dionice drustava Vinka d.d. za proizvodnju poljoprivrednih proizvoda
i Brodogradilista Viktor Lenac d.d., Rijeka i steGene su u okviru mjera restrukturiranja ovih drustava, a u
zamjenu za dio plasmana.

U ozujku 2010. godine, a nakon ispunjenja svih potrebnih uvjeta, doslo je do pretvaranja dijela potraZivanja HBOR-
a u vlasnicki udio u drustvu Vinka d.d., Vinkovci u iznosu od 16.725 tisuéa kuna, $to &ini 5,1823% udjela vlasnistva

~ HBOR-a u temeljnom kapitalu drustva.

HBOR je za cjelokupni iznos udjela obavio 100%-tno umanjenje vrijednosti na teret prihoda zbog procijenjene
nenadoknadivosti plasmana.

Medutim, u 2011. godini je zbog dokapitalizacije izmijenjen postotak udjela HBOR u temeljnom kapitalu drustva i
iznosi 0,9365%. Dionice drustva Vinka d.d., Vinkovci (LPVC-R-B) ne kotiraju.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

15. Imovina raspoloziva za prodaju (nastavak)

Po otvaranju ste¢aja nad druStvom BrodogradiliSte Viktor Lenac d.d., Rijeka u prosincu 2003. godine, HBOR je
za cjelokupni iznos potrazivanja od drustva obavio 100 %-tno umanjenje vrijednosti na teret prihoda zbog
procijenjene nenadoknadivosti plasmana te ga klasificirano kao sumnjivo i sporno potrazivanje.

Okoncanjem steCajnog postupka u travnju 2008. godine, temeljni kapital Brodogradilista podijeljen je na
12.407.813 redovnih dionica nominalne vrijednosti 10,00 kuna, izdanih u postupku okonéanja ste€ajnog
postupka unosom prava — potraZzivanja u novcu. HBOR je unio dio utvrdene trazbine iz ste€ajnog postupka u
iznosu od 13.673 tisuc¢e kuna u temeljni kapital duznika ¢ime je Banka stekla 11,0194 % udjela u temeljnom
kapitalu drustva. Pretvaranje dijela potrazivanja u temeljni kapital u navedenome iznosu evidentirano je i
iskazano uz 100 %-tno uskladenje vrijednosti, prenijeto iz izvanbilancne evidencije.

U 2011. godini je zbog dokapitalizacije izmijenjen postotak udjela HBOR u temeljnom kapitalu drustva i iznosi
8,1321%. Dionice drustva (VLEN-R-B) uvrstene su 2008. godine u redovnu kotaciju Zagrebac¢ke burze te su u
svibnju 2009. godine pocele kotirati. Kotirana cijena dionica na dan 31.12.2011. godine iznosi 10,00 kuna po
dionici (31. prosinca 2010. godine: 9,00 kuna po dionici). )

Odlukom rukovodstva ovisnog drustva od 08. lipnja 2011. godine udjeli u investicijskim fondovima rasporedeni
su u imovinu raspolozivu za prodaju.
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BiljeSke uz financijske izvjes$taje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

16. Imovina koja se drzi do dospijeca

Grupa
2011. 2010. 2011.
000 kuna 000 kuna 000 kuna

Duznicki vrijednosni papiri:
Duzni&ki vrijednosni papiri koji kotiraju:

Banka
2010.
000 kuna

Obveznice Republike Hrvatske 1.069 1.055 - -
Obracunata kamata 23 22 - -
Stanje 31. prosinca 1.092 1.077 - -

Obveznice Ministarstva financija Republike Hrvatske (RHMF-0-142A), uz valutnu klauzulu, izdane su dana 10.
veljaCe 2004. godine, s dospijecem nakon 10 godina, uz kamatnu stopu od 5,5%, na dan 31. prosinca 2011.

godine iznose 1.069 tisuca kuna (31. prosinca 2010. godine: 1.055 tisu¢a kuna).

17. Ulaganja u ovisna drustva

Na dan 31. prosinca 2011. godine ovisna drustva Banke su sljededa:

Vlasnistvo  Vlasnistvo Ulaganje  Ulaganje
Konsolidirano drustvo Djelatnost 2011. 2010. 2011. 2010.
Direktan udio

Hrvatsko kreditno osiguranje osiguravanje
d.d. Zagreb, Republika inozemnih i domacih

Hrvatska . kratkorocnih 51% 51% 19125  19.125
potraZivanja poslovnih
subjekata vezanih za
isporuke roba i usluga

UKUPNO 19.125 19.125
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

18. Ulaganja u pridruzena drustva
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Ulaganja u pridruzena drustva 23.687 23.687 23.687 23.687
Ispravak vrijednosti (23.687) (23.687) (23.687) (23.687)

Ulaganja u pridruZzena drustva su sastavni dio Programa ulaganja u temeljni kapital trgovackih drustava - malih
i srednjih poduzetnika ili je o ulaganju donijeta posebna odluka nadieznih tijela HBOR-a. Ulaganja u temeljeni
kapital druStava obavljena su na rokove od 4 do 6 godina uz pravo pristupa prodaji dionica nakon ugovorenog
roka drZanja udjela u kapitalu. HBOR ima znacajan utjecaj na poslovanje drustava putem svog predstavnika u

Nadzormom odboru.

% vlasnistva % vlasnistva

Djelatnost u 2011, u 2010.
Bila boja d.o.o0., Grohote Proizvodnja proizvoda od plastike 17,96% 17,96%
THC d.d., Obrovac Proizvodnja metalnih proizvoda 38,45% 38,45%
Tri D Drvo d.o.o., Vrhovine, u Prerada drva, proizvodnja proizvoda od
ste€aju drva 26,00% 26,00%
Pounje d.d., Hrvatska Kostajnica Tekstilna industrija — proizvodnja rublja 18,36% 18,36%
Metal-Sint Oklaj d.d., Oklaj Metalna industrija sinter proizvoda i

kompozitnih materijala 40,84% 40,84%

Vrijednost ulaganja u prethodnim je godinama ispravijena u 100-tnom iznosu zbog procijenjene nenadoknadivosti
iznosa ulaganja.
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

19. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina (nastavak)
Banka Gradevinski Kompjutori Namjestaj, Nekretnine i Ukupno  Nematerijal- Ukupno
objekti oprema i oprema i nekretnine, na imovina
vozila nematerijalna postrojenja
2011. imovina u i oprema
pripremi

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Nabavna vrijednost
Stanje
31. prosinca 2010. 76.178 12.071 12.484 2.905 103.638 15.576 119.214
Povecanje - - - 4.565 4.565 - 4.565
Prijenos s
nekretnina,
postrojenja i
opreme i
nematerijaine
imovine u pripremi 924 1.659 1.387 (4.565) (595) 595 -
Rashod i otpis - (78) (1.446) (1.507) (3.031) (40) (3.071)
Stanje
31. prosinca 2011. 77.102 13.652 12.425 1.398 104.577 16.131 120.708
Ispravak vrijednosti
Stanje
31. prosinca 2010. 14.155 9.945 10.609 - 34.709 13.087 47.796
Amortizacija za
2011. 2310 1.657 798 - 4.765 1.594 6.359
Umanjenje
vrijednosti - - - 1.507 1.507 - 1.507
Rashod i otpis - (78) (1.435) (1.507) (3.020) (40) (3.060)
Stanje
31. prosinca 2011. 16.465 11.524 9.972 - 37.961 14.641 52.602
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2011. 60.637 2.128 2.453 1.398 66.616 1.490 68.106
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2010. 62.023 2.126 1.875 2.905 68.929 2.489 71.418
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

19. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina (nastavak)
Banka Gradevinski  Kompjutori Namjestaj, Nekretnine i Ukupno  Nematerijal- Ukupno
objekti oprema i oprema i nekretnine, na imovina
vozila nematerijalna postrojenja
2010. imovina u i oprema
pripremi

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Nabavna vrijednost
Stanje
31. prosinca 2009. 51.047 14.547 11.903 21.304 98.801 14.381 113.182
Povecanje - - - 9.750 9.750 - 9.750
Prijenos s
nekretnina,
postrojenja i
opreme i
nematerijalne
imovine u pripremi 25131 859 926 (28.111) (1.195) 1.195 -
Rashod - (3.335) (345) (38) (3.718) - (3.718)
Stanje
31. prosinca 2010. 76.178 12.071 12.484 2.905 103.638 15.576 119.214
Ispravak vrijednosti
Stanje
31. prosinca 2009. 12.545 11.861 10.076 - 34.482 11.696 46.178
Amortizacija za
2010. 1.610 1.418 845 - 3.873 1.391 5.264
Rashod - (3.334) (312) - (3.646) - (3.646)
Stanje
31. prosinca 2010. 14.155 9.945 10.609 - 34.709 13.087 47.796
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2010. 62.023 2.126 1.875 2.905 68.929 2.489 71.418
Neotpisana
vrijednost
31. prosinca 2009. 38.502 2.686 1.827 21.304 64.319 2.685 67.004
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

20. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Dugotrajna imovina namijenjena prodaii 34.432 34.361 34.432 34.361

34.432 34.361 34.432 34.361

U 2011. godini obavljeno je preuzimanje dugotrajne imovine namijenjene prodaji u ukupnom iznosu od 1.195
tisuca kuna (2010. godine: 2.465 tisu¢a kuna) od ¢ega: zemljiste u iznosu od 0 tisuéa kuna (2010. godine: 196
tisuca kuna) i gradevinski objekti u iznosu od 1.195 tisuéa kuna (2010. godine: 2.269 tisuc¢a kuna). Fer
vrijednost preuzete imovine iznosi 2.379 tisu¢a kuna (2010. godine: 2.530 tisuca kuna) od Cega: zemljiste u
iznosu 0 tisuca kuna (2010. godine: 193 tisuéa kuna) i gradevinski objekti u iznosu od 2.379 tisuca kuna (2010.
godine: 2.337 tisuca kuna).

U 2011. godini obavljena je prodaja dugotrajne imovine namijenjene prodaji u iznosu od 804 tisuca kuna (2010.
godine: 964 tisuca kuna) od Gega: zemljite u iznosu od 444 tisuéa kuna- (2010. godine: 182 tisuca kuna),
gradevinski objekti u iznosu od 47 tisu¢a kuna (2010. godine: 557 tisuca kuna} i stanovi u iznosu od 313 tisuéa
kuna (2010. godine: 225 tisuéa kuna).

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po dugotrajnoj imovini namijenjenoj prodaji mogu se prikazati:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Stanje 01. sijecnja 6.499 6.739 6.499 6.739
Povecanije rezerviranja za moguce gubitke po

dugotrajnoj imovini namijenjenoj prodaii 1.319 3 1.319 3
Otpis - -
Isknjizenje ispravka vrijednosti zbog prodaje

dugotrajne imovine namjenjene prodaii (84) (243) (84) (243)
Donos sa kredita 1.741 - 1.741 -
Stanje 31. prosinca 9.475 6.499 9.475 6.499
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za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

22, Obveze po depozitima

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Depoziti banaka 1.252 718 1.252 718
Devizni redovni rauni trgovac&kih drustava 85 171 85 171
Devizni radun Ministarstva financija RH 20.059 26.847 20.059 26.847
Devizni namjenski ra¢uni trgovackih drustava 2.027 1.500 2.027 1.500
Depoziti lokalne uprave i fondova 54.855 60.463 54.855 60.463
Depoziti drzavnih institucija 73.967 132.959 73.967 132.959
Ostali depoziti 1.998 - 1.998 -

154.243 222.658 154.243 222.658

Devizni racun Ministarstva financija Republike Hrvatske odnosi se na sredstva garantnog fonda temeljem
uplacenih premija za reosigurane poslove po poslovima osiguranja izvoza u iznosu od 6.860 tisuéa kuna
(2010. godine: 13.442 tisuca kuna), sredstva Darovnice Zaklade Globalnog Fonda zastite okolisa darovnice po
Projektu obnovljivih izvora energije u iznosu od 7.961 tisu¢a kuna (2010. godine: 8.394 tisuca kuna) te sredstva
Darovnice Globalnog Fonda zastite okolida po Programu izdavanja bankarskih garancija u okviru Projekta
energetske ucinkovitosti u iznosu od 5.238 tisuéa kuna (2010. godine: 5.011 tisua kuna), kojima HBOR

upravlja uime i za racun Republike Hrvatske temeljem zakljugenih ugovora.

Depoziti po videnju drzavnih institucija odnose se na poslove koje Banka obavlja u ime i za racun Ministarstva
financija, Ministarstva gospodarstva, Ministarstva poduzetnistva i obrta, Ministarstva pomorstva, prometa i
infrastrukture, Ministarstva poljoprivrede, Ministarstva regionainog razvoja i fondova Europske unije, Fonda za
zasdtitu okoliga i energetsku uginkovitost, Vodovoda i kanalizacije d.o.o., Split i Hrvatske agencije za malo
gospodarstvo (HAMAG). '

Na navedene depozite HBOR ne plaé¢a kamatu, osim po depozitima banaka i stranih financijskih institucija.
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za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisucama kuna)

24, Obveze za izdane dugorocne vrijednosne papire (nastavak)

Sukladno sporazumu od 28. studenog 2002. godine izmedu HBOR-a i J.P. Morgan Europe Limited (glavni
organizator), HBOR je 04. prosinca 2002. godine izdao obveznice pod EMTN programom uz jamstvo
Republike Hrvatske, u iznosu od 100.000 tisuca eura (150.609 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2011. godine
odnosno 295.407 tisuc¢a kuna na dan 31. prosinca 2010. godine) na rok od 10 godina uz fiksnu kamatnu stopu
od 5,75% te amortizirajucu otplatu od 2008. do 2012. godine. Kamate su plative jednogodisnje unatrag. Prva
rata glavnice dospjela je u prosincu 2008. godine te stanje na dan 31. prosinca 2011. godine iznosi 150.609
tisuca kuna (20.000 tisuca eura). Obveznice su uvr$tene na Luxembourg Stock Exchange.

U izvjestajnom razdoblju, HBOR je 10. veljace 2011. godine obavio jednokratnu isplatu po izdanim dugoroénim
vrijednosnim papirima u iznosu od 2.223.853 tisu¢a kuna zajedno s kamatama od 108.413 tisuéa kuna.
Obveznice su izdane 11. veljate 2004. godine sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG
London i UBS Limited (glavni organizatori) pod EMTN programom uz jamstvo Republike Hrvatske u iznosu od
300.000 tisuca eura (2.215.185 tisuca kuna na dan 31. prosinca 2010. godine), na rok od 7 godina uz fiksnu
kamatnu stopu od 4,875%.

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG London (glavni organizator), HBOR je dana
11. srpnja 2006. godine izdao obveznice u iznosu od 150.000 tisué¢a eura (1.128.962 tisu¢a kuna na dan 31.
prosinca 2011. godine odnosno 1.106.969 tisuca kuna na dan 31. prosinca 2010. godine) na rok od 10 godina
uz fiksnu kamatnu stopu od 4,807% te amortizirajuéu otplatu od 2012. do 2016. godine. Kamate su plative
jednogodisnje unatrag. Obveznice su uvrstene na London Stock Exchange.

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i UBS Investment Bank i Deutsche Bank AG London (glavni
organizatori), HBOR je dana 14. lipnja 2007. godine izdao obveznice u iznosu od 250.000 tisuéa eura
{1.876.029 tisuca kuna na dan 31. prosinca 2011. godine odnosno 1.838.839 tisuca kuna na dan 31. prosinca
2010. godine) na rok od 10 godina uz fiksnu kamatnu stopu od 5,0%. Kamate su plative jednogodisnje unatrag.
Obveznice su uvrstene na Luxembourg Stock Exchange.

Sukladno sporazumu izmedu HBOR-a i Deutsche Bank AG London, HBOR je dana 03. rujna 2009. godine
izdao obveznice u iznosu od 250.000 tisuéa eura (1.867.005 tisuéa kuna na dan 31. prosinca 2011. godine
odnosno 1.809.553 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2010. godine) na rok od 3 godine uz fiksnu kamatnu stopu
od 7,25%. Kamate su plative jednogodi$nje unatrag. Obveznice su uvrstene na Frankfurt Stock Exchange.
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25. Ostale obveze
Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Odgodeno priznavanje kamatnih prihoda 941.090 786.057 941.090 786.057
Obveze za subvencioniranje kamatne stope 137.898 258.279 137.898 258.279
Rezerviranja za garancije i preuzete obveze 28.940 53.856 28.940 53.856
Rezerviranja za ostale obveze 51.889 46.012 51.750 45.912
Obveze za isplatu pla¢a i naknada 4.626 3.870 4.540 3.764
Odgodeno priznavanje naplaéenih kamatnih
prihoda — naknada po garancijama 1.745 2.782 1.745 2.782
.Obveze prema dobavlja¢ima 1.262 1.341 1.184 1.168
Obveze po viSe naplacdenim potrazivanjima 1.809 5.089 1.809 5.089
Prijenosne premije 375 309 - -
Pricuve Stete 923 126 - -
Pri€uve za povratne premije 80 - - -
Obveze prema reosiguravateljima 1.349 969 - -
Ostale obveze 3.620 3.628 3.397 3.288
Odgodena porezna obveza 5

1.175.611 1.162.318 1.172.353 1.160.195

Obveze za subvencioniranje kamatne stope odnose se na predujmove preuzete za subvencioniranje kamatnih
stopa po kreditima, koji su odobreni uz nizu kamatnu stopu krajnjim korisnicima po programima koje HBOR provodi
u ime i za ratun Republike Hrvatske (vidi Biliesku 29). Ove obveze odnose se na:

- Program povlastenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a u iznosu od 122.608 tisuc¢a kuna
(2010. godine: 244.920 tisuca kuna),

- Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote u iznosu od 11.080 tisu¢a kuna (2010. godine:
11.079 tisu¢a kuna),

- Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost i Projekt energetske udinkovitosti u iznosu od 1.850
tisuca kuna (2010. godine: 1.800 tisuca kuna),

- Kredite odobrene poduzetnicima koji ulazu u poduzetnicke zone u iznosu od 219 tisuéa kuna (2010.
godine: 480 tisuc¢a kuna),

- Program kreditiranja Zenskog poduzetnidtva u iznosu od 2.141 tisuéa kuna (2010. godine: 0 tisu¢a kuna).
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

25. Ostale obveze (nastavak)

Odgodeno priznavanje kamatnih prihoda u iznosu od 941.090 tisuéa kuna (2010. godine; 786.057 tisuca kuna)
sastoji se od drZavne subvencije za kamate na kredite, koji su odobreni i povugeni od strane krajnjeg korisnika po
nizoj kamatnoj stopi (vidi BiljeSku 2), ali jo$ nisu u fazi otplate u iznosu od 210.990 tisuéa kuna (2010. godine:
115.551 tisuca kuna) te onih koji su u fazi ofplate u iznosu od 730.100 tisuéa kuna (2010. godine 670.506 tisuca
kuna) (vidi Biljesku 2).

Iznos rezerviranja za garancije i preuzete obveze predstavija najbolju procjenu izdataka potrebnih za podmirivanje
sadasnjih obveza na datum izvjeStaja o financijskom polozaju i utvrduje se sukladno MRS-u 37— Rezerviranja,
nepredvidene obveze i nepredvidena imovina.

Od ukupnog iznosa rezerviranja za garancije i preuzete obveze na banke se odnosi iznos od 15.099 tisuca
kuna (2010. godine: 31.692 tisu¢a kuna), domaca trgovacka drustva iznos od 9.842 tisu¢a kuna (2010. godine:
14.644 tisuce kuna), drzavna trgovacka drustva iznos od 2.511 tisuéa kuna (2010. godine: 2.787 tisu¢a kuna),
javni sektor iznos od 56 tisu¢a kuna (2010. godine: 150 tisu¢a kuna) te na ostale iznos od 1.432 tisué¢a kuna
(2010. godine: 4.583 tisuca kuna).

Promjene na rezerviranjima za moguce gubitke po garancijama, preuzetim i ostalim obvezama mogu se
prikazati kako slijedi:

Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Stanje 01. sijeCnja 53.856 110.204 53.856 110.204
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
garancijama i preuzetim obvezama 65.992 88.616 65.992 88.616
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po
garancijama i preuzetim obvezama (91.049) (145.164) (91.049) (145.164)
Neto dobit/(gubitak) od te¢ajnih razlika po
rezerviranjima za moguce gubitke 141 200 141 200
Rezerviranja za garancije i preuzete obveze 28.940 53.856 28.940 53.856
Stanje 01. sijecnja 46.012 25.139 45912 25.139
Povecanje rezerviranja za moguce gubitke po
ostalim obvezama 10.390 25.057 10.252 24957
Smanjenje rezerviranja za moguce gubitke po
ostalim obvezama (4.513) (4.184) (4.414) (4.184)
Rezerviranja za moguce gubitke po ostalim
obvezama 51.889 46.012 51.750 45.912
Stanje 31. prosinca 80.829 99.868 80.690 99.768
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

26. Osnivaéki kapital i priCuve

Zakonom o HBOR-u propisani osnivacki kapital treba iznositi 7.000.000 tisu¢a kuna uplatama iz prorac¢una te iz
ostalih izvora temeljem pojedinacnih zakona.

Plan godidnjih iznosa i vremenski okvir uplata iz Drzavnog proracuna nije unaprijed odreden, veé¢ sukladno
Zakonu, dinamiku uplata u osnivacki kapital odreduje Hrvatski sabor donoSenjem DrZzavnog proraduna
Republike Hrvatske.

Grupa je racunovodstvenim politikama odredila osnovne ciljeve upravljanja kapitalom, kategoriju kapitala kojom
Banka upravlja, kao i mjere ostvarivanja i pracenja politike upravijanja kapitalom. Upravljanje kapitalom se
obrazlaze i iskazuje u biljesci 34.

Osnivacki kapital ovisnog druStva Hrvatsko kreditno osiguranje d.d. iznosi 37.500 tisuca kuna i u 51%-tnom je
viasnistvu Banke, a osnivaCki kapital drustva Poslovni info servis iznosi 2.000 tisu¢a kuna i u 100%-tnom je
vlasnistvu Hrvatskog kreditnog osiguranja d.d. Kapital oba drustva je upisan i u cijelosti uplaéen.

27. Garantni fond

Grupa i Banka 000 kuna
Stanje 01. sije¢nja 2010. godine 11.963
Otpis -
Neto te€ajne razlike 129
Stanje 31. prosinca 2010. godine 12.092
Otpis -
Neto te€ajne razlike 238
Stanje 31. prosinca 2011. godine 12.330

Sredstva garantnog fonda u ukupnom iznosu od 12.330 tisuéa kuna i 12.092 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca
2011. i 2010. godine odnose se na sredstva garantnog fonda od Deutsche Investitions - und
Entwicklungsgesellschaft (DEG), a odnose se na financijski doprinos (bespovratna sredstva) Viade SR
Njemacke, koja se koriste za pokriée mogucih gubitaka za izdane garancije i odobrene kredite po Programu
kreditiranja utemeljenja poduzetni$tva u Hrvatskoj. Sredstva garantnog fonda su bezuvjetno nepovratna i
nemaju dospijece. Sredstva garantnog fonda Viadi SR Njemacke ne nose nikakva upravijatka prava niti pravo
na udio u posiovnom rezuitatu Grupe.

Iskazano povecanje u odnosu na proslu godinu odnosi se na te€ajne razlike od 238 tisu¢a kuna.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

28. Garancije i preuzete obveze
U okviru svog redovnog poslovanja, Grupa zakljuéuje ugovore o garancijama i preuzetim obvezama. Svrha
ovih instrumenata je osigurati raspoloZivost sredstava s obzirom na potrebe kiijenata.

Navedene obveze sadrze kreditni rizik te su stoga dio ukupnog rizika Grupe iako se ne prikazuju u lzvjestaju o

financijskom polozaju.

Grupa Banka

2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

lzdane garancije u kunama 518 518 518 518
lzdane garancije u devizama 325.112 352.685 325.112 352.685
lzdane mjenice 22.782 28.472 22.782 28.472
Preuzete obveze po kreditima 1.151.477 951.951 1.151.477 951.951
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a (biljeska 15.) 30.122 ' 29.541 30.122 29.541
Otvoreni akreditivi u devizama 1.912 - 1.912 -

1.531.923 1.363.167 1.631.923 1.363.167

Rezerviranja za garancije i preuzete obveze (28.940) (53.856) (28.940) (53.856)

1.502.983 1.309.311 1.502.983 1.309.311

Garancije

Garancije i akreditivi predstavijaju obvezu Banke da izvrsi placanja u ime klijenta u sluéaju nemoguénosti
klijenta da podmiri svoje obveze prema treéim stranama ili u slu¢aju nastanka odredenih dogadaja, obiéno
vezanih za izvoz i/ili uvoz dobara te za ostale ugovorene svrhe. Garancije i akreditivi nose isti kreditni rizik kao i

krediti.
Garancije Banke najvec¢im su dijelom pokrivene jamstvima Republike Hrvatske a akreditivi su u cijelosti

pokriveni depozitima (biljeska 22).

Preuzete obveze po kreditima

Po ugovorenim neiskoridtenim kreditima, Banka je preuzela ugovornu obvezu za isplatom sredstava kredita i
revolving kredita. Ugovorom je najcesée definiran krajnji datum koristenja kredita ili je navedena druga klauzula
prestanka obveze. KoriStenje ugovorenih sredstava obavlja se u nekoliko poviatenja u ovisnosti o namjeni
koristenja, fazi projekta ili isplatnoj dokumentaciji. Ukupni ugovoreni iznos kredita ne mora biti povuéen zbog
¢ega ukupan ugovoreni iznos ne predstavlja nuzno buduée zahtjeve za isplatom.

Ugovoreni neiskoristeni krediti sadrze manji potencijalni kreditni rizik jer vecina preuzetih obveza po kreditima
ovisi o udovoljavanju posebnih kreditnih uvjeta za povlagenje sredstava od strane korisnika. Banka prati rokove
dospijeca ugovorenih preuzetih obveza,
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BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

29. Poslovi u ime i za racun

Grupa upravija znacajnim sredstvima u ime i za racun Ministarstva financija, Ministarstva gospodarstva, Ministarstva
poduzetniStva i obrta, Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture, Ministarstva poljoprivrede, Ministarstva regionalnog
razvoja i fondova Europske unije, Fonda za zastitu okolida i energetsku ucinkovitost, Vodovoda i kanalizacije d.o.o0., Split i
Hrvatske agencije za malo gospodarstvo (HAMAG) koja se uglavnom koriste za kreditiranje programa obnove i razvitka. Ta
sredstva se vode odvojeno od sredstava Grupe. Prihodi i rashodi po tom poslovanju terete nalogodavca, a Grupa ne snosi
druge obveze. Za svoje usluge Grupa po odredenim programima naplacuje naknadu dok odredene programe vodi bez
naknade u ovisnosti o ugovoru s nalogodavcem, vodedi racuna da ti iznosi nisu znacajni za Grupu.

Ukupna bilanéna suma poslova u ime i za racun po pojedinaénim programima iznosi:
Grupa

Program

Kreditiranje razvitka i obnove poljodjelskih domacinstava

Kreditiranje zapo$ljavanja razvojacenih pripadnika HV-a

Projekt hitne obnove (zajam IBRD 3760 - HR)

Kreditiranje poduzeéa u potesko¢ama — izvor MF

Kreditiranje programa ulaganja u lokalnu infrastrukturu i zastitu okoli§a — program MEIP
Program naplate potrazivanja po garancijama HAMAG-a

Osiguranje izvoznih poslova

Program poviastenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a

Program razvoja i zaposljavanja — krediti

Program regionalnog razvoja Republike Hrvatske — krediti

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo gospodarstva
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo poljoprivrede
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo gospodarstva —
subvencija kamatnih stopa

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture — subvencija kamatnih stopa

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo poljoprivrede —
subvencija kamatnih stopa

Projekt obnovljivih izvora energije

VIK — EKO racun A — namjenska cijena vode

VIK — EKO raéun B — PDV

Fond za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost — subvencija kamatnih stopa

Program izdavanja bankarskih garancija iz sredstava IBRD-a u okviru Projekta energetske
ucinkovitosti

Program kreditiranja HBOR-a za Projekte energetske ucinkovitosti — subvencija kamatnih
stopa

Subvencioniranje kamatnih stopa na kredite odobrene poduzetnicima koji utazu u
poduzetnicke zone

Operativni program razvitka govedarske proizvodnje

Operativni program razvitka svinjogojske proizvodnje

Financiranje uspostave ribarske infrastrukture — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture

Program kreditiranja Zenskog poduzetniS$tva — Ministarstvo poduzetni$tva i obrta - subvencija
kamatnih stopa

Poslovi ulaganja u Fondove za gospodarsku suradnju®

*Fer vrijednost neto imovine fondova za gespodarsku suradnju iskazana je prema zadnjim
predstavlja konacnu fer vrijednost.

2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
61.988 71.117
478.451 528.864
191 228
14,518 49.519
773.298 753.298
262 264
218.956 217.675
122.608 244920
87.550 99.175
23.385 25.446
22.738 38.293
24771 40.326
36.225 51.779
384 384
1.561 1.561
9.135 9.134
22.642 22.122
484.922 437.346
134.685 121.509
850 800
5.238 5.011
1.000 1.000
219 480
50.631 45.530
32.913 28.231
46.665 -
2141 -
154.654 -
2.812.581 2.794.012

raspolozivim podacima i ne
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

29, Poslovi u ime i za racun (nastavak)

Banka osim navedenih poslova u ime i za raéun nalogodavaca, upravia imovinom za pokri¢e tehnickih pricuva ovisnog

drustva, Hrvatskog kreditnog osiguranja d.d. Ta sredstva se vode odvojeno od sredstava Banke. Prihodi i rashodi po tom

poslovanju terete nalogodavca, a Banka ne snosi druge obveze. Za svoje usluge Banka naplacuje naknadu.

Ukupna bilangna suma poslova u ime i za raéun po pojedina&nim programima iznosi:

Banka

Program

Kreditiranje razvitka i obnove poljodjelskih domadinstava

Kreditiranje zapo$ljavanja razvojacenih pripadnika HV-a

Projekt hitne obnove (zajam IBRD 3760 - HR)

Kreditiranje poduzeca u poteskoéama — izvor MF

Kreditiranje programa ulaganja u lokalnu infrastrukturu i zastitu okolida — program MEIP
Program naplate potraZivanja po garancijama HAMAG-a

Osiguranje izvoznih poslova

Program povladtenog financiranja po kreditnim programima HBOR-a

Program razvoja i zapo$ljavanja — krediti

Program regionalnog razvoja Republike Hrvatske — krediti

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo gospodarstva
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo pomorstva, prometa i

infrastrukture

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo poljoprivrede
Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo gospodarstva —
subvencija kamatnih stopa

Model financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo pomorstva, prometa i
infrastrukture — subvencija kamatnih stopa

Modet financiranja obnove i modernizacije ribolovne flote — Ministarstvo poljoprivrede —
subvencija kamatnih stopa

Projekt obnovljivih izvora energije

VIK ~— EKO radun A — namjenska cijena vode

VIK — EKO ratun B - PDV

Fond za zastitu okolida i energetsku uginkovitost — subvencija kamatnih stopa

Program izdavanja bankarskih garancija iz sredstava IBRD-a u okviru Projekta energetske

ucinkovitosti

Program kreditiranja HBOR-a za Projekte energetske ucinkovitosti — subvencija kamatnih

stopa

Subvencioniranje kamatnih stopa na kredite odobrene poduzetnicima koji ulazu u
poduzetnicke zone

Operativni program razvitka govedarske proizvodnje

Operativni program razvitka svinjogojske proizvodnje

Financiranje uspostave ribarske infrastrukture ~ Ministarstvo pomorstva, prometa i

infrastrukture

Program kreditiranja Zenskog poduzetnistva — Ministarstvo poduzetnistva i obrta - subvencija

kamatnih stopa

Poslovi ulaganja u For)dove za gospodarsku suradnju*
HKO - Sredstva za pokriée tehnickih priduva

*Fer vrijednost neto imovine fondova za gospodarsku suradnju iskazana je prema zadnjim
predstavlja konacnu fer vrijednost.

2011. 2010.
000 kuna 000 kuna
61.988 71117
478.451 528.864
191 228
14.518 49.519
773.298 753.298
262 264
218.956 217.675
122.608 244,920
87.550 99.175
23.385 25.446
22.738 38.293
24.771 40.326
36.225 51.779
384 384
1.561 1.561
9.135 9.134
22.642 22.122
484.922 437.346
134.685 121.509
850 800
5.238 5.011
1.000 1.000
219 480
50.631 45.530
32.913 28.231
46.665 -
2.141 -
154.654 -
2.069 1.077
2.814.650 2.795.089

raspolozivim podacima i ne
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznhosi izrazeni su u tisuéama kuna)

30. Transakcije s povezanim stranama

Povezane strane su druStva koja izravno ili neizravno putem jednog ili vise posrednika kontroliraju izvjestajno drustvo
ili su pod njegovom kontrolom.

Najveci dio transakcija s povezanim stranama Cine transakcije s Republikom Hrvatskom, 100%-tnim vlasnikom

Banke i drzavnim trgovackim drustvima u vecinskom vlasniStvu Republike Hrvatske (51% i vise).
Sve iskazane transakcije obavljene su po uobi€ajenim/redovnim uvjetima Banke.

Na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine, stanja koja proizlaze iz transakcija s povezanim stranama,
ukljucujudi kljucne Clanove rukovodstva, obuhvaéaju sliedece:;

a) Transakcije s povezanim stranama

Grupa lzlozenost Obveze Prihodi Rashodi Izlozenost Obveze Prihodi Rashodi
2011. 2011. 2011. 2011. 2010. 2010. 2010. 2010.
000 000 000 000 000 000 000 000
kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Vlasnik 1.424260 163.195 52.914 2.434 291.261 315.172 22.498 16
Drzavni fondovi, izvrina tijela
i agencije 96.817 23.460 9.231 6 163.463 96.450 11.903 377
Drzavna trgovacka drustva 849.267 898 45.881 637 1.535.581 1655 72.116 -
Nevladajuci udjeli 711 733 1.109 3.207 106 708 124 937
Pridruzena drustva 24 - 363 - 3 - 100 -
Kljuéni ¢lanovi rukovodstva 3.443 - 117 9 2.578 - 95 7
Ukupno 2.374.522 188.286 109.615 6.293 1.992.992 413.985 106.836 1.337
Banka Izlozenost Obveze Prihodi Rashodi Izlozenost Obveze Prihodi Rashodi
2011. 2011. 2011. 2011. 2010. 2010. 2010. 2010.
000 000 000 000 000 000 000 000
kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna kuna
Vlasnik 1.424260 163.195 52914 2.434 291.261 315.172 22498 16
Drzavni fondovi, izvr$na tijela
i agencije 96.817 23.460 9.231 6 163.463 96.450 11.903 377
Drzavna trgovacka drustva 849.267 898 45.881 637 1.535.581 1.655 72.116 -
Ovisna drustva 19.127 - 17 - 19.149 - - -
Pridruzena drustva 24 - 363 - 3 - 100 -
Klju€ni clanovi rukovodstva 3.050 - 102 9 2.167 - 88 3
Ukupno 2.392.545 187.553 108.508 3.086 2.011.624 413.277 106.705 396

izloZenost sadrzi kredite ostalim korisnicima, imovinu koja se drzi do dospijeca, imovinu raspolozivu za prodaju,

ostalu imovinu i izvanbilacnu izloZenost koja se odnosi ha izdane garancije, akreditive i preuzete obveze.
Obveze sadrze obveze po depozitima te ostale obveze.
Prihodi sadrze prihode od kamata, naknada te prihode od ukidanja umanjenja vrijednosti i rezerviranja.

Rashodi sadrze gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima
311.  Uvod

Temeljem Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak, Banka je duzna rizike u poslovanju svoditi na
najmanju mjeru rukovodeci se nacelima bankarskog poslovanja.

Banka u procesu upravijanja rizicima utvrduje izvore rizika, kontinuirano mijeri/procjenjuje, upravija i kontrolira
sve rizike kojima je u poslovanju iziozena ili bi mogla biti izlozena. Nacin, postupci i ucestalost
mjerenja/procjene rizika propisani su internim aktima Banke. Najznacajnije vrste rizika kojima je Banka
izlozena su kreditni rizik, rizik likvidnosti, kamatni i valutni rizik te operativni rizik. Navedenim rizicima
svakodnevno se upravlja temeljem politika, procedura, metodologija i sustava limita kojima je regulirano ovo
podrucje te kroz rad nadleznih tijela Banke.

Struktura upravljanja rizicima

Nadzorni odbor odgovoran je za nadgledanje primjerenosti i u€inkovitosti procesa upravijanja rizicima u
Banci. Nadzorni odbor donosi Strategije upravljanja rizicima kojima se uspostavljaju osnovna nacela i standardi
upravijanja rizicima te definira sklonost preuzimaniju rizika.

Uprava Banke odgovorna je za provodenje strategije upravijanja rizicima te uspostavijanje ucinkovitog i
pouzdanog sustava upravljanja svim rizicima. Za potrebu ostvarenja svoje funkcije Uprava je svoja ovlastenja
za upravljanje rizicima delegirala na tri odbora.

Odbori za upravljanje rizicima

- Odbor za upravljanje aktivom i pasivom — upravlja rizikom likvidnosti, kamatnim rizikom i valutnim
rizikom u okviru Procedura upravijanja rizikom likvidnosti, Procedura upravijanja valutnim rizikom i
Procedurama upravljanja kamatnim rizikom te ostalih akata Banke kojima je regulirano ovo podrugje,

- Odbor za procjenu i mjerenje kreditnog rizika — upravija kreditnim rizikom u okviru propisanih Kreditnih
politika, Procedura upravljanja kreditnim rizikom, metodologija i ostalih internih akata koji obuhvaéaju
problematiku vezanu uz kreditni rizik,

- Odbor za upravijanje informacijskim sustavom HBOR-a - upravlja resursima informacijskog sustava uz
primjereno upravljanje rizicima koji proizlaze iz koristenja informacijske tehnologije.

Organizacijska jedinica Upravljanje rizicima

Banka je formirala Upravljanje rizicima kao funkcionalno i organizacijski odvojenu i neovisnu organizacijsku
jedinicu za kontrolu rizika u poslovanju koja je neposredno odgovorna Upravi. Upravijanje rizicima odgovorno
je za utvrdivanje, procjenu/mjerenje, nadzor i kontrolu svih rizika kojima je Banka u svom poslovanju izlozena ili
bi mogla biti izloZzena. Svoju funkciju Upravljanje rizicima ostvaruje analizom, procjenom/mjerenjem, kontrolom,
davanjem prijedloga i preporuka, razvojem procedura i metodologija vezanih za upravljanje rizicima,
predlaganjem i pracenjem postivanja usvojenih limita izloZenosti te izvjeScivanjem nadleznih tijela o rizicima i
sl.

Strategija Upravljanja rizicima usmjerena je prema postizanju i odrzavanju kvalitetnog i efikasnog sustava
upravljanja rizicima uskladenog s domacim i stranim bankarskim praksama te preporukama Hrvatske narodne
banke i Bazelskog odbora.
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.1.  Uvod (nastavak)

Organizacijska jedinica Kontrola i revizija

Kontrola i revizija organizirana je kao posebna' organizacijska jedinica, funkcionalno i organizacijski neovisna o
aktivnostima koje revidira i drugim organizacijskim dijelovima HBOR-a. Kontrola i revizija odgovorna je za svoj
rad Nadzornom odboru, Upravi i Revizorskom odboru. Kontrola i revizija provjerava primjenu i djelotvornost
procedura i metodologija za upravijanje rizicima. Svoju funkciju ostvaruje provierom sustava upravljanja
rizicima sukladno nacelima stabilnog poslovanja, ukljuujuci upravljanje resursima informacijske tehnologije i

drugih pridruzenih tehnologija.
Organizacijska jedinica Suradnja s EU

Banka je formirala odvojenu organizacijsku jedinicu Suradnja s EU u okviru koje je u 2009. godini
uspostavljena neovisna funkcija za praéenje uskladenosti sa zakonifna, propisima, pravilima i profesionalnim
standardima, za utvrdivanje i ocjenjivanje rizika uskladenosti, pomo¢ upravijatkim tijelima HBOR-a pri
upravijanju i kontroli rizika uskladenosti te za periodi€no izvje$tavanje Uprave i Nadzornog odbora. Prate se i
kontroliraju slijedeci rizici: pravni i regulatorni rizici (rizik nepostivanja vazeéih zakona, propisa i struéne
prakse), rizik sankcija (rizik sudskih, upravnih ili disciplinskih sankcija i / ili mjera kao posljedice nepoétivanja
zakona, propisa, pravila, normi i / ili ugovornih obveza) i reputacijski rizik.

Mijerenje rizika i sustavi izvjeSc¢ivanja

Pri procjeni/mjerenju rizika Banka uvazava povijesne podatke, planove poslovanja, trzisne uvjete i specifiénosti
Banke kao posebne financijske institucije. Rezultati mjerenja/procjene i provedenih analiza iz podrugja rizika
izlazu se na sjednicama odbora za upravljanje rizicima, Uprave i Nadzornog odbora. Za potrebe pracéenja i
kontrole rizika utvrdeni su sustavi limita za upravljanje kreditnim rizikom, rizikom likvidnosti, kamatnim i
valutnim rizikom. Ove limite usvaja Uprava, a isti se redovito revidiraju od strane organizacijske jedinice
Upravijanje rizicima o ¢emu se obavjestavaju organizacijske jedinice koje sudjeiuju u upravijanju rizicima i koje

su ih duZne postivati.

Banka provodi pracenje rizika i kroz analize scenarija, analize osjetljivosti i testiranja otpornosti na stres.

Kontinuirano se razvijaju sustavi pro-aktivnog upravljanja rizicima radi smanjenja potencijalnih buduéih rizika.

Nadlezna tijela sustavno se izvjeStavaju o kvaliteti kreditnog portfelja, velikoj izloZzenosti i najvisoj dopustenoj
izlozenosti, adekvatnosti kapitala, naplati rizicnih plasmana, poduzetim radnjama i naplati potraZivanja,
promjenama internih rejtinga i poduzetim aktivnostima u slu¢aju pogorsanja istih, otvorenosti devizne pozicije,
potencijalnim gubicima po zna¢ajnijim valutama, kamatnom jazu, prosje¢nim ponderiranim stopama na izvore i
plasmane banke te nizu pokazatelja stanja i projekcija likvidnosti i sl. Dinamika izvjestavanja i metodologije
mjerenja/procjene rizika propisani su u okviru procedura upravljanja navedenim rizicima.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznost izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik

Ublazavanje rizika

Banka kao posebna financijska institucija nije profitno orijentirana te se ne bavi trgovanjem derivatima. Derivate

moze koristi samo u svrhu zastite svojih pozicija.

Pod kreditnim rizikom podrazumijeva se gubitak do kojeg dolazi uslijed potpunog ili djelomi¢nog neispunjenja,
odnosno nepravovremenog ispunjenja financijske obveze po dospijecu od strane klijenta.
Banka kontrolira kreditni rizik putem kreditnih politika i propisanih procedura rada u kojima su utvrdeni sustavi

unutarnjih kontrola s ciljem preventivnog djelovanja na rizik.

Sustav upravljanja kreditnim rizikom Cini najvazniji dio poslovne politike Banke i bitan je &initelj njezine
strategije poslovanja, zbog Cega je ovo podrucje regulirano posebnim aktom - Procedurama upravijanja
kreditnim r.izikom, koje se primjenjuju na sve faze kreditnog procesa (od razvoja novih bankarskih proizvoda,
odnosno od zahtjeva za kredit do njegove konaéne otplate).

Procedure upravijanja kreditnim rizikom su sveobuhvatan dokument koji obuhvada zasebne metodologije,
namijenjene ocjeni razli€itih ciljanih skupina klijenata:
- Metodologije za ocjenu kreditnog rizika koje obuhvacaju Metodologije za ocjenu instrumenata
osiguranja,
- Metodologiju kredithog bodovanja,
- Metodologiju za ocjenu i odabir banaka,

- Metodologiju za ocjenu i odabir inozemnih banaka.

U sluCaju izravnog kreditiranja, Banka se za ocjenjivanje kreditne sposobnosti koristi Metodologijom za ocjenu
kreditnog rizika (za kredite iznad 700.000 kuna) ili Metodologijom kreditnog bodovanja (za kredite ispod
700.000 kuna). Metodologija kreditnog bodovanja sluzi za ocjenu kreditne sposobnosti klijenata koji pripadaju
.malom portfelju”, a sadrzi tri modela bodovanja: plasmani do 200.000 kuna, plasmani cd 200.000 do 700.000
kuna trgovackim drustvima i plasmani od 200.000 do 700.000 svim ostalim poduzetnicima.

Sukladno Zakonu o HBOR-u Banka dio svojin plasmana odobrava putem poslovnih banaka pri ¢emu se za
ocjenu banaka primjenjuju Metodologija za ocjenu i odabir banaka i Metodologija za ocjenu i odabir inozemnih
banaka.

Banka kontrolira rizik povezanih osoba kod odobravanja kredita i tijekom trajanja poslovnog odnosa pri éemu
se od klijenta zahtjeva navodenje povezanih osoba. Prikupliene informacije se provjeravaju i utvrduje se tip i
vrsta medusobne povezanosti, kao i postojanje grupe povezanih osoba odnosno utjecaja pobolj$anja ili
pogorsanja gospodarskog i financijskog stanja jedne osobe na gospodarsko i financijsko stanje druge
povezane osobe.

71 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravijanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Banka kao razvojna financijska institucija podupire rast i razvoj hrvatskog gospodarstva kroz investicijsku
izgradnju. 1z tog razloga klijenti se najteSce javljaju Banci sa zahtjevima za kreditno pracenje razvojnih
investicijskih projekata. Kako bi se rizik sveo na najmanju mjeru i 3to objektivnije procijenilo koji projekti su
ekonomski odrZivi te osiguravaju povrat uloZenog, Banka stalno unapreduje postojeca organizacijsko-
tehnoloska rieSenja, izvjestaje i akte te daje prijedloge novih organizacijskih propisa i provedbenih uputa.

Zbog utjecaja gospodarske i financijske krize HBOR je uspostavio nove kreditne programe s namjerom
poboljSanja likvidnosti te odrzavanja i prosSirenja postoje¢eg poslovanja gospodarskih subjekata. Jedan od ovih
programa je Program kreditiranja za gospodarski oporavak i razvitak (Model A+) koji je uveden kao mjera za
poticanje kreditne aktivnosti uz aktivno sudjelovanje drzave u financiranju odrzivih poslovnih projekata
gospodarskih subjekata i sudjelovanje u riziku s poslovnim bankama u omjeru 60:40 (poslovna banka : HBOR).

Stalnim pracenjem i ocjenjivanjem poslovanja klijenata nastoje se pravovremeno uogiti poteskoée u njihovom
poslovanju. Kod kiijenata koji su suo€eni s problemima Banka pronalazi primjerene naéine naplate potrazivanja
sagledavajuci mogucnosti novih uvjeta otplate potraZivanja s ciliem nastavka proizvodnog procesa i poveéanja
zaposljavanja. Posebno se uoavaju i prate uzroci losih plasmana te se postupci za njihovu prevenciju
ugraduju u procedure rada u svrhu smanjenja udjela riziénih plasmana Banke.

Utvrdeni su limiti velike izloZenosti, maksimalno dozvoljeni iznos kreditne izloZzenosti prema pojedinom
korisniku i s njim povezanim osobama i limit koncentracije rizika (zbroj velikih izloZenosti).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku

Tabela u nastavku prikazuje najvecu izlozenost kreditnom riziku u bruto iznosu prema pozicijama izviestaja o

financijskom polozaju i garancija i preuzetih obveza na dan izvjeStavanja, bez umanjenja za vrijednost

sredstava osiguranja naplate:

Grupa Banka
Bruto Bruto Bruto
najveca najveca najveéa  Bruto najveca
izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost
2011. 2010. 2011. 2010.
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov€ana sredstva i racuni kod banaka 267.719 1.258.725 267.215 1.258.008
Depoziti kod drugih banaka 67.377 137.555 34.811 103.284
Krediti bankama 14.299.705 15.449.447 14.299.705 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 6.184.717 5.796.393 6.184.717 5.796.393
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka 519 500 - -
Imovina raspoloziva za prodaju 1.083.467 187.710 1.081.385 186.659
Imovina koja se drzi do dospijeca 1.092 1.077 - -
Ostala aktiva 3.941 3.083 2.374 2.388
Ukupno 21.908.537 22.834.490 21.870.207 22.796.179
Garancije i preuzete obveze
|1zdane garancije u kunama 513 513 513 513
Izdane garancije u devizama 317.723 345184 317.723 345.184
zdane mjenice 22554 28.187 22.554 28.187
Otvoreni akreditivi u devizama 1.893 - 1.893 -
Preuzete obveze po kreditima 1.130.178 905.886 1.130.178 905.886
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a 30.122 29.541 30.122 29.541
Ukupno 1.502.983 1.309.311 1.502.983 1.309.311
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 23.411.520 24.143.801 23.373.190 24.105.490
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (hastavak)
Koncentracija rizika i najveca izloZzenost kreditnom riziku (nastavak)

Banka kroz razvojne programe kreditiranja obuhvaca podrugje cijele Republike Hrvatske s naglaskom na
podrucja posebne drzavne skrbi. Kreditni rizik je rasprostranjen po geografskim podrugjima te kreditnim
programima razvoja. Razvojem novih kreditnih programa (proizvoda) Banka vodi ratuna o koncentraciji
kreditnog rizika u cilju ravnhomjernog razvitka svih podrugja Republike Hrvatske.

Kreditiranjem razlicitih grana djelatnosti uz poticanje proizvodnje i razvoja s ciliem razvoja hrvatske privrede
Banka stvara bolju bazu za povrate kredita i smanjenje rizika.

Najveca kreditna izloZzenost prema jednom duzniku Grupe na 31. prosinca 2011. godine iznosi 1.505.175
tisuca kuna (31. prosinca 2010. godine:1.496.302. tisu¢a kuna), a Banke 1.472.105 tisuéa kuna (31. prosinca
2010. godine: 1.461.313 tisuca kuna), nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja, a radi se o
duzniku razvrstanome u rizicnu skupinu A odnosno prvoklasnom duzniku. Politika instrumenata osi'guranja
dana je u biljeSci 31.2. u nastavku.

Banka kao posebna financijska institucija provodi svoju razvojnu ulogu odobravajuéi plasmane krajnjim
korisnicima kredita putem banaka s kojima ima sklopljene ugovore o poslovnoj suradnji. U svom radu Banka se
pridrzava Zakona o Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak. Propisi Hrvatske narodne banke primjenjivi na Banku
sadrzani su u internim aktima putem kojih se prati i izloZzenost prema bankama i s njima povezanim osobama.
Obzirom da je visina izioZzenosti prema pojedinim bankama dosegla najvecu dopustenu izlozenost Banka je
krajem izvjestajne godine, kako bi i dalje uspjesno provodila svoju razvojnu ulogu i omoguéila $to veéem broju
korisnika kredita dostupnost istih, dobila od Nadzornog odbora odobrenje za povecanje izloZzenosti prema
bankama i s njima povezanim osobama koje sukladno internoj metodologiji HBOR-a imaju visoki rejting. Visina
izlozenosti odobrena od strane Nadzornog odbora odrzavat ¢e se koridtenjem svih raspoloZivih instrumenata i
tehnika za smanjenje izlozenosti HBOR-a prema bankama. Ovo povecanje izloZzenosti sukladno odobrenju
Nadzornog odbora Banka nije koristila u 2011. godini, vec¢ je isto priprema za poslovanje u 2012. godini.
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BiljieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Sviiznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)
Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim segmentima, bez umanjenja za

vrijednost sredstava osiguranja naplate:

Grupa Zemlje
Republika Europske
2011. godina Hrvatska unije Ostale zemije Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novéana sredstva i racuni kod banaka 152.652 113.180 . 1.887 267.719
Depoziti kod drugih banaka 52.396 ~ 14.981 67.377
Krediti bankama 14.298.613 - 1.092 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 6.000.323 - 184.394 6.184.717
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka 519 - 519
Imovina raspolozZiva za prodaju 1.070.721 12.746 - 1.083.467
Imovina koja se drzi do dospijeéa 1.092 - - 1.092
Ostala aktiva 3.941 - - 3.941
Ukupno 21.580.257 125.926 202.354 21.908.537

Garancije 1 preuzete obveze

Izdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 317.723 - - 317.723
lzdane mjenice - 22.554 - 22.554
Otvoreni akreditivi u devizama 1.893 - - 1.893
Preuzete obveze po kreditima 1.130.178 - - 1.130.178
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a - 30.122 - 30.122
Ukupno 1.450.307 52.676 - 1.502.983
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 23.030.564 178.602 202.354 23.411.520
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

s e

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim segmentima, bez umanjenja za

vrijednost sredstava osiguranja naplate (nastavak):

Grupa Zemije
Republika Europske
2010. godina Hrvatska unije Ostale zemlje Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov&ana sredstva i rauni kod banaka 1.147.254 109.719 1.752 1.258.725
Depoziti kod drugih banaka 54.031 50.448 33.076 137.555
Krediti bankama 15.443.405 - 6.042 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 5.596.981 - 199.412 5.796.393
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 500 - - 500
Imovina raspoloZiva za prodaju 174.766 12.944 - 187.710
Imovina koja se drzi do dospijec¢a 1.077 - - 1.077
Ostala aktiva 3.083 - - 3.083
Ukupno 22.421.097 173.111 240.282 22.834.490

Garancije i preuzete obveze

lzdane garancije u kunama 513 - - 513
izdane garancije u devizama 345.184 - - 345.184
lzdane mjenice - 28.187 - 28.187
Preuzete obveze po kreditima 905.886 - - 905.886
Upisani a neuplaéeni kapital EIF-a - 29.541 - 29.541
Ukupno 1.251.583 57.728 - 1.309.311
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 23.672.680 230.839 240.282 24.143.8301
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznost izraZeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveéa izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim segmentima, bez umanjenja za

vrijednost sredstava osiguranja naplate (nastavak):

Banka Zemlije
Republika Europske .

2011. godina Hrvatska unije Ostale zemije Ukupno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nové&ana sredstva i racuni kod banaka 152.148 113.180 1.887 267.215
Depoziti kod drugih banaka 19.830 - 14.981 34.811
Krediti bankama 14.298.613 - 1.092 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 6.000.323 - 184.394 6.184.717
Imovina raspoloZiva za prodaju 1.068.639 12.746 - 1.081.385
Ostala aktiva 2.374 - - 2374
Ukupno 21.541.927 125.926 202.354 21.870.207

Garancije i preuzete obveze

Izdane garancije u kunama 513 - - 513
lzdane garancije u devizama 317.723 - - 317.723
|zdane mjenice - 22.554 - 22.554
Otvoreni akreditivi u devizama 1.893 - - 1.893
Preuzete obveze po kreditima 1.130.178 - - 1.130.178
Upisani a neuplacéeni kapital EIF-a - 30.122 - 30.122
Ukupno 1.450.307 52.676 - 1.502.983
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 22.992.234 178.602 202.354 23.373.190
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema zemljopisnim segmentima, bez umanjenja za

vrijednost sredstava osiguranja naplate (nastavak):

Banka Zemlje
Republika Europske
2010. godina Hrvatska unije Ostale zemlje Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novéana sredstva i rauni kod banaka 1.146.537 109.719 1.752 1.258.008
Depoziti kod drugih banaka 19.760 50.448 33.076 103.284
Krediti bankama 15.443.405 - 6.042 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 5.596.981 - 199.412 5.796.393
Imovina raspoloZiva za prodaju 173.715 12.944 - 186.659
Ostala aktiva 2.388 - - 2.388
Ukupno 22.382.786 173.111 240.282 22.796.179

Garancije i preuzete obveze

lzdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 345.184 - - 345.184
Izdane mjenice - 28.187 - 28.187
Preuzete obveze po kreditima 905.886 - - 905.886
Upisani a neuplaceni kapital EIF-a - 29.541 - 29.541
Ukupno 1.261.583 57.728 - 1.309.311
Ukupna izloZenost kreditnom riziku 23.634.369 230.839 240.282 24.105.490
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveéa izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Koncentracija aktive i garancija i preuzetih obveza prema industrijskim granama, bez i sa umanjenjem za

vrijednost sredstava osiguranja:

Grupa

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

Vodoopskrba, opskrba elektricnom energijom i ostala infrastruktura
Turizam

Prijevoz, skladistenje i veze

Brodogradnja

Poljoprivreda i ribarstvo

Proizvodnja prehrambenih proizvoda

Gradevinarstvo

Ostala industrija

Javna uprava

Obrazovanje
Proizvodnja metala i gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i
opreme

Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda
Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda
Ostalo

' Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Bruto
najveéa

Neto
najveca

Bruto
najveca

Neto
najveda

izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost

2011.
000 kuna

15.579.394
1.190.430
721.195
681.200
499.900
495.771
494.068
413.023
417.795
1.060.399
115.304

163.833
85.1583
201.465
1.292.590

2011.
000 kuna

2010.
000 kuna

- 17.481.349

856.125
9.110
218.409
170.015
75187
184.596
91.129
62.821
1.060.399
112.747

3.810
25.966
53.467

285.208

1.375.778
822274
726.658
569.708
438.583
381.534
342.487
308.388
172.701
134.369

178.336
180.333
181.843
849.460

2010.
000 kuna

991.431
37.924
21.311

122.868
79.329

101.962
90.674
89.334

172.701

132.542

13.763
633
35.001
227.138

23.411.520 3.208.989 24.143.801 2.116.611
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BilleSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik {(nastavak)
Koncentracija rizika i najveéa izlozenost kreditnom riziku (nastavak)

Fer vrijednost instrumenata osiguranja u 2011. godini za Grupu iznosi 20.202.531 tisu¢a kuna (2010. godine:
22.027.190 tisuca kuna, a za Banku iznosi 20.167.866 tisu¢a kuna (2010. godine: 21.990.664 tisuéa kuna).

U ukupnoj neto najveéoj izlozenosti Banke u 2011. godini iznos kreditnog rizika od 2.392.924 tisu¢a kuna
(2010. godine: 1.409.048 tisu¢a kuna) nije pokriven uobi€ajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na
potrazivanja i primljena sredstva od Republike Hrvatske u iznosu od 485.927 tisué¢a kuna (2010. godine:
270.002 tisuca kuna), jedinica lokalne i podrune (regionalne) samouprave u iznosu od 132.108 tisuéa kuna
(2010. godine: 141.121 tisuéa kuna), drzavnih trgovackih drustava za cCije obveze Republika Hrvatska
odgovara solidarno i neograniCeno u iznosu od 86.464 tisu¢a kuna (2010. gedine: 134.121 tisu¢a kuna),
republickih fondova u iznosu od 9.161 tisuca kuna (2010. godine: 11.251 tisu¢a kuna), obveznica RH i
trezorskih zapisa Ministarstva financija u iznosu od 1.068.478 tisuca kuna (2010. godine: 173.554 tisu¢a kuna).
Osim toga, iznos od 610.786 tisu¢a kuna (2010. godine: 678.999 tisuéa kuna) odnosi se na potraZivanja od
trgovackog drustva u vecinskom drzavnom vlasnistvu (51%).

Dio plasmana koji imaju iskazanu neto izloZzenost odnosi se na plasmane koji su privremeno djelomi¢no
pokriveni instrumentima osiguranja te je daljnje plasiranje po odobrenom plasmanu obustavijeno sve do
pribavijanja instrumenata osiguranja potrebnih za udovoljavanje potrebnog omjera vrijednosti predmeta

osiguranja i plasmana.

Djelatnost financijskog posredovanja najvecim dijelom ukljuCuje poslovne banke a nacin poslovanja i kvaliteta
osiguranja plasmana putem poslovnih banaka opisana je u biljeSci 31.2. u nastavku pod nazivom. Osiguranje

plasmana odobrenih putem poslovnih banaka.
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kreditnom riziku (nastavak)
I1zlozenost kreditnom riziku prema riziénim skupinama:
Stopa Stopa

povijesnog povijesnog

Rizicna kasnjenja kaSnjenja

skupina (%) (%) Grupa Banka
2011. 2010. 2011. 2010. 2011. 2010.

000 kuna 000 kuna 000 kuna - 000 kuna

A 1,12% 1,43 % 21.763.832 22397582 21725502 22.359.271

B 16,61% 15,11 % 1.647.688 1.746.219  1.647.688 1.746.219

c 82,74% 73,13 % . - B )
Ukupno 23.411.520 24.143.801 23.373.190 24.105.490

Interna metodologija procjene kreditnog rizika

Za ocjenu razliCitih cilinih skupina klijenata Banka ima propisane interne metodologije. One predstavljaju
podiogu za donoSenje odiuke o odobrenju kredita, garancija i akreditiva s odgodenim polaganjem pokriéa te su
jedan od kriterija za odredivanje rizi¢nosti plasmana. '

Metodologija za ocjenu kreditnog rejtinga primjenjuje se za ocjenu kreditnog rizika kod izravnog kreditiranja
trgovackih drustava iznad 700 tisuéa kuna. Sadrzi dva glavna podrugja ocjene: ocjenu klijenta i ocjenu
projekta/investicije te sintezu ove dvije ocjene. Sva podrugja ocjene se sastoje od tri osnovna dijela:
financijske, nefinancijske analize i ispravka ocjene temeljem valutno induciranog kreditnog rizika (VIKR).
Klijenti se svrstavaju u 10 rejtinga ovisno o ukupno dodijeljenim bodovima po kriteriju kreditne sposobnosti
klijenta, ocjeni projekta i izloZenosti VIKR-u.

Metodologije kreditnog bodovanja primjenjuju se prilikom ocjene kreditnog rizika na sve izravne plasmane
manje od 700 tisuca kuna, po kojima je Banka izloZena kreditnom riziku. Konaéni rezultat bodovanja odreduje
da li je klijent prihvatljiv za kreditiranje. Kvaliteta i vrijednost instrumenata osiguranja plasmana sastavni su dio
postupka kreditnog bodovanja.

Metodologija za ocjenu i odabir banaka i Metodologija za ocjenu i odabir inozemnih banaka primjenjuju se za
ocjenu domacih i inozemnih banaka. Metodologije obuhvacaju procjenu financijskog rizika (kvantitativha
ocjena), procjenu poslovnog rizika analiziranih banaka (kvalitativna ocjena) te procjenu reputacijskog rizika.

Rezultat primjene metodologije za ocjenjivanje banaka je interni rejting banke.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2. Kreditni rizik (nastavak)

Koncentracija rizika i najveca izlozenost kredithnom rizi‘ku (nastavak)
Gubitak od umanjenja vrijednosti i rezerviranja

Rezervacije za identificirane gubitke Banka formira u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izviedtavanja i viastitim procedurama. Formiranje rezervacija u nadleznosti je Odbora za procjenu i mjerenje
kreditnog rizika.

Ispravci vrijednosti i rezervacije na pojedinacnoj osnovi

Ispravci vrijednosti i rezervacije na pojedinacnoj osnovi predstavija umanjenje vrijednosti djelomiéno
nadoknadivih i nenadoknadivih plasmana (rizi€ne skupine ,B* i ,C"). Na pojedinanoj osnovi rasporedivanje
potrazivanja u rizicne skupine obavija se po sljedec¢im kriterijima: kreditnoj sposobnosti i duznikovoj urednosti
podmirivanja obveza o roku dospijeca te kvaliteti instrumenata osiguranja potraZivanja. Potrazivanja od
duZnika koji pripadaju portfelju malih kredita rasporeduju se samo prema kriteriju urednosti podmirivanja
obveza o roku dospije¢a. Banka ne utvrduje sadasnju vrijednost ofekivanih buducih nov¢anih tijekova po
djelomi¢no nadoknadivim plasmanima ako je rok u kojem se ocekuje priljev kraéi od jedne godine raunajuci
od datuma izrade izvjestaja.

Ispravci vrijednosti i rezervacije na skupnoj osnovi

Ispravci vrijednosti i rezervacije na skupnoj osnovi formiraju se za potpuno nadoknadive plasmane ili plasmane
i potencijalne obveze razvrstane u riziénu skupinu ,A*. Rasporedivanje duznika unutar rizi€éne skupine obavlja
se po kriteriju kreditne sposobnosti, rizicnosti sektora, vrsti i valutnoj uskladenosti duznika.

Plasmani koji su osigurani 80% i viSe prvorazrednim instrumentom osiguranja razvrstavaju se u riziénu skupinu
A*

»

Uprava HBOR-a smatra da su politka i procedura formiranja rezervacija adekvatne te da osiguravaju
formiranje dostatnih rezervi za gubitke.

Restrukturiranje kredita

Uprava pod restrukturiranjem plasmana podrazumijeva uspostavljanje novog plasmana HBOR-a prema
korisniku kredita u zamjenu za ve¢ postojeci plasman ali uz bithe promjene ugovorenih uvjeta plasmana, bez
Cega bi doSlo do povecanja razine kreditnog rizika u portfelju uslijed poveéanja dospjelih potrazivanja ifili
umanjenja vrijednosti plasmana. Promjene uvjeta prouzrocene su prvenstveno pogorsanjem duZnikova
financijskog stanja, tako da je svrha promjena smanjenje duznikovih optere¢enja koja proizlaze iz otplate
potrazivanja po plasmanima ifili iz plac¢anja kamata i drugih naknada. Restrukturiranjem plasmana smatra se
produZenje roka vracanja glavnice uz istovremeno poduzimanje barem jedne od sljedecih aktivnosti:
kapitalizacija kamate, snizenje kamatne stope zbog slaboga financijskog stanja duznika, sniZenje visine duga,
preuzimanje druge aktive za djelomi¢no ili potpuno plac¢anje duga, druge sli¢ne aktivnosti u cilju smanjivanja
mogucnosti nastupanja povecanog kreditnog rizika.

U 2011. godini obavljeno je restrukturiranje kredita u bruto iznosu od 1.257.767 tisuéa kuna, prije umanjenja za
rezerviranja (2010. godine: 1.112.087 tisuce kuna), odnosno u neto iznosu od 649.322 fisuca kuna, nakon
umanjenja za rezerviranja (2010. godine: 760.077 tisu¢a kuna).

Na restrukturiranje kredita plasiranih preko poslovnih banaka, koje snose rizik povrata kredita, odnosi se 37%
prije umanjenja za rezerviranja (2010. godine: 55%) odnosno 65% nakon umanjenja za rezerviranja (2010.
godine: 76%).
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine

Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske
imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema rizicnim skupinama:

Grupa Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izlozenost izloZzenost izloZzenost izloZenost izloZzenost izloZzenost izlozenost izloZzenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog
rizine riziCne rizicne portfelja riziCne riziCne rizitne portfelja
skupine A skupineB skupine C skupine A skupineB skupine C
2011. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
NovcCana sredstva i
racuni kod banaka 267.719 - - 267.719 - - - -
Depoziti kod drugih
banaka 67.377 - - 67.377 - - . 3
Krediti bankama 13.779.530 520.175 - 14.299.705 - - - -
Krediti ostalim
korisnicima 5.102.374 1.082.343 - 6.184.717 1.868.112 101.594 _ 1.969.706
Financijska
imovina po fer
vrijednosti kroz
racun dobiti i
gubitka 519 - - 519 - - - -
Imovina
raspoloziva za
prodaju 1.083.467 - - 1.083.467 1.069.482 - - 1.069.482
Imovina koja se
drzi do dospije¢a 1.092 - - 1.092 1.092 - - 1.092
Ostala aktiva 3.924 17 - 3.941 3.904 17 - 3.921
Ukupno 20.306.002 1.602.535 - 21.908.537  2.942.590 101.611 - 3.044.201
Garancije i
preuzete obveze
Izdane garancije u
kunama 513 - - 513 - - - -
lzdane garancije u
devizama 289.108 28.615 - 317.723 6.951 28.615 - 35.566
lzdane mjenice 22554 - - 22.554 - - - -
Otvoreni akreditivi
u devizama 1.893 - 1.893 - - - -
Preuzete obveze
po kreditima 1.113.640 16.538 - 1.130.178 126.391 2.831 - 129.222
Upisani a
neuplaceni kapital
ElF-a 30.122 - - 30.122 - - - -
Ukupno 1.457.830 45.153 - 1.502.983 133.342 31.446 - 164.788
Ukupna
izlozenost
kreditnom riziku 21.763.832  1.647.688 - 23.411.520  3.075.933 133.057 - 3.208.989
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)
Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine

Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske
imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema rizicnim skupinama (nastavak):

Grupa Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost  izlozenost izloZzenost izloZzenost izlozenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog
riziCne riziCne rizicne portfelja rizicne rizicne rizicne portfelja
skupine A skupine B  skupine C skupine A skupineB skupine C
2010. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov¢€ana sredstva i
racuni kod banaka 1.258.725 - - 1.258.725 - - - -
Depoziti kod drugih
banaka 137.555 - - 137.555 - - - -
Krediti bankama 14.945.550 503.897 - 15.449.447 - - - -
Krediti ostalim
korisnicima 4.613.441 1.182.952 - 5.796.393 1.588.685 184.431 - 1.773.116
Financijska
imovina po fer
vrijednosti kroz
racun dobiti i
gubitka 500 - - 500 - - - -
Imovina
raspoloziva za
prodaju 187.710 - - 187.710 173.554 - - 173.554
Imovina koja se
drzi do dospijeca 1.077 - - 1.077 1.077 - - 1.077
Ostala aktiva 3.071 12 - 3.083 2.218 12 - 2.230
Ukupno 21.147.629  1.686.861 - 22.834.490 1.765.534 184.443 - 1.949.977
Garancije i
preuzete obveze
Izdane garancije u
Kunama 513 - - 513 - - - -
Izdane garancije u
devizama 317.673 27.511 - 345.184 38.902 27.511 - 66.413
lzdane mjenice 28.187 - - 28.187 - - - -
Preuzete obveze
po kreditima 874.039 31.847 - 905.886 100.202 19 - 100.221
Upisani a
neuplaéeni kapital
EIF-a 29.541 - - 29.541 - - - -
Ukupno 1.249.953 59.358 - 1.309.311 139.104 27.530 - 166.634
Ukupna
izlozenost
kreditnom riziku 22.397.582  1.746.219 - 24.143.801 1.904.638 211.973 - 2.116.611
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primljenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske

imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema riziCnim skupinama (nastavak):

Banka Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izloZzenost izlozenost izloZzenost izloZenost izlozenost izlozenost izloZenost izloZenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog

rizi€ne rizi€ne rizi€ne portfelja rizicne riziCne rizicne portfelja
skupine A skupine B skupine C skupine A skupineB skupineC

2011. godina

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novéana sredstva i
racuni kod banaka 267.215 - - 267.215 - - - -
Depoziti kod drugih
banaka 34.811 - - 34.811 - . _ _
Krediti bankama 13.779.530 520.175 - 14.299.705 - - - -
Krediti ostalim
korisnicima 5.102.374 1.082.343 - 6.184.717 1.868.111 101.594 - 1.969.705
Imovina
raspoloziva za
prodaju 1.081.385 - - 1.081.385 1.068.478 - - 1.068.478
Ostala aktiva 2.357 17 - 2.374 2.336 17 - 2.353
Ukupno 20.267.672 1.602.535 - 21.870.207 2.938.925 101.611 - 3.040.536
Garancije i

preuzete obveze
Izdane garancije u

kunama 513 - - 513 - . - -
lzdane garancije u

devizama 289.108 28.615 - 317.723 6.951 28.615 - 35.566
Izdane mjenice 22.554 - - 22 554 - - - -
Otvoreni akreditivi

u devizama 1.893 - 1.893 - - - -
Preuzete obveze

po kreditima 1.113.640 16.538 - 1.130.178 126.391 2.831 - 129.222
Upisani a

neuplacéeni kapital

EiF-a 30.122 - - 30.122 - - - -
Ukupno 1.457.830 45.153 - 1.502.983 133.342 31.446 - 164.788
Ukupna

izlozenost

kreditnom riziku 21.725.502 1.647.688 - 23.373.190 3.072.267 133.057 - 3.205.324

U ukupnoj neto najvecoj izloZenosti Grupe i Banke iznos kredita ostalim korisnicima od 1.323.234 tisuéa kuna nije pokriven
uobi€ajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na potrazivanja i primljena sredstva od Republike Hrvatske u iznosu
od 484.725 tisuéa kuna, jedinica lokalne i podrune (regionalne) samouprave u iznosu od 132.108 tisuca kuna, drzavnih
trgovackih drustava za cije obveze Republika Hrvatska odgovara solidamo i neograniéeno u iznosu od 86.464 tisué¢a kuna
te republickih fondova u iznosu od 9.151 tisuca kuna. Dodatno, iznos od 610.786 tisuca kuna odnosi se na potrazivanja od
trgovackog drustva u vecinskom drzavnom vlasnistvu (51%).

Iznos imovine raspoloZive za prodaju i imovine do dospijeéa nije pokriven uobiajenim instrumentima, ali se odnosi na
obveznice Republike Hrvatske i trezorske zapise Ministarstva financija u iznosu od 1.070.574 tisuéa kuna kod Grupe i
1.068.478 tisuca kuna kod Banke. '

Ostala aktiva u iznosu od 1.213 tisuéa kuna nije pokrivena uobi¢ajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na
potrazivanja od Republike Hrvatske i republickih fondova.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (nastavak)
Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine

Analiza kreditnog rizika prije i nakon uzimanja u obzir primijenih instrumenata osiguranja prema vrsti financijske

imovine na pozicijama aktive i garancija i preuzetih obveza prema rizi¢nim skupinama (nastavak):
Banka Bruto Bruto Bruto Bruto Neto Neto Neto Neto
izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izlozenost izloZzenost izlozenost izloZzenost
portfelja portfelja portfelja ukupnog portfelja portfelja portfelja ukupnog

riziCne rizi€ne riziCne portfelja rizine rizicne rizicne portfelja
skupine A skupine B skupine C skupine A skupine B skupine C

2010. godina

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novcana sredstva i
raéuni kod banaka 1.258.008 - - 1.258.008 - - - -
Depoziti kod drugih
banaka 103.284 - - 103.284 - - - -
Krediti bankama 14.945.550 503.897 - 15449.447 - - - -
Krediti ostalim
korisnicima 4.613.441 1.182.952 - 5.796.393 1.588.685 184.431 - 1.773.116
Imovina
raspoloziva za
prodaju . 186.659 - - 186.659 173.554 - - 173.554
Ostala aktiva 2.376 12 - 2.388 1.510 12 - 1.522
Ukupno 21.109.318  1.686.861 - 22796.179  1.763.749 184.443 - 1.948.192
Garancije i

preuzete obveze
Izdane garancije u

kunama 513 - - 513 - - - -
lzdane garancije u

devizama : 317.673 27.511 - 345.184 38.802 27.511 - 66.413
lzdane mjenice 28.187 - - 28.187 - - - -
Preuzete obveze

po kreditima 874.039 31.847 - 905.886 100.202 19 - 100.221
Upisani a

neuplacéeni kapital

ElF-a 29.541 - - 29.541 - - _ _
Ukupno 1.249.953 59.358 - 1.309.311 139.104 27.530 - 166.634
Ukupna

izlozenost

kreditnom riziku 22.359.271 1.746.219 - 24105490 1.902.853 211.973 - 2114826

U ukupnoj neto najvecoj izlozenosti Grupe i Banke iznos kredita ostalim korisnicima od 1.234.777 tisuéa kuna nije pokriven
uobicajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na potrazivanja i primljena sredstva od Republike Hrvatske u iznosu
od 269.334 tisuc¢a kuna, jedinica lokalne i podruéne (regionaine) samouprave u iznosu od 141.121 tisuc¢a kuna, drZavnih
trgovackih drustava za ¢ije obveze Republika Hrvatska odgovara solidarno i neogranic¢eno u iznosu od 134.121 tisuéa kuna
te republickih fondova u iznosu od 11.202 tisu¢a kuna. Dodatno, iznos od 678.999 tisuéa kuna odnosi se na potraZivanja
od trgovackog drustva u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu (51%).

Iznos imovine raspoloZive za prodaju nije pokriven uobi¢ajenim instrumentima, ali se odnosi na obveznice Republike
Hrvatske i trezorske zapise Ministarstva financija u iznosu od 174.631 tisu¢a kuna kod Grupe i 173.554 tisué¢a kuna kod
Banke.

Ostala aktiva u iznosu od 717 tisu¢a kuna nije pokrivena uobi¢ajenim instrumentima osiguranja, ali se odnosi na
potrazivanja od Republike Hrvatske i republickih fondova.
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine u bruto izlozenosti

preuzetih obveza prema rizi¢nim skupinama:

Grupa

2011. godina

Aktiva
Nov¢ana sredstva i racuni kod banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama
Krediti ostalim korisnicima

Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz raCun dobiti i gubitka
Imovina raspoloziva za prodaju

Imovina koja se drzi do dospijeca

Ostala aktiva

Ukupno

Garancije i preuzete obveze
lzdane garancije u kunama
Izdane garancije u devizama
Izdane mjenice

Otvoreni akreditivi u devizama
Preuzete obveze po kreditima

Upisani a neuplaceni kapital EIF-a

Ukupno

Ukupna izlozenost kreditnom riziku

Bruto izlozenost
imovine koja nije
umanjena niti
dospjela

Bruto izlozenost
imovine koja je
dospjela
nenaplacena i

na pozicijama aktive i garancija i

Bruto izloZzenost
imovine
umanjene na
pojedinaénoj

nenaplacena nije umanjena osnovi Ukupno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
267.719 - - 267.719
67.377 - - 67.377
13.580.769 198.761 520.175 14.299.705
4.956.084 146.290 1.082.343 6.184.717
519 - - 519
1.083.467 - - 1.083.467
1.092 - - 1.092
3.661 263 17 3.941
19.960.688 345.314 1.602.535 21.908.537
513 - - 513
289.108 - 28.615 317.723
22.554 - - 22.554
1.893 - - 1.893
1.113.640 - 16.538 1.130.178
30.122 - - 30.122
1.457.830 - 45.153 1.502.983
21.418.518 345.314 1.647.688 23.411.520
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.2.  Kreditni rizik (hastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine {(nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine u bruto izlozenosti na pozicijama aktive i garancija i

preuzetih obveza prema rizi€nim skupinama (nastavak):

Grupa Bruto izlozenost  Bruto izloZzenost  Bruto izlozenost
imovine koja nije imovine koja je imovine
umanjena niti dospjela umanjene na
dospjela nenaplacena i pojedinac¢noj
nenaplacena nije umanjena osnovi Ukupno
2010. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov&ana sredstva i ratuni kod banaka 1.258.725 - - 1.258.725
Depoziti kod drugih banaka 137.555 - - 137.555
Krediti bankama 14.889.781 55.769 503.897 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 4.574.016 39.425 1.182.952 5.796.393
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka 500 - - 500
Imovina raspoloziva za prodaju 187.710 - - 187.710
Imovina koja se drzi do dospijeca 1.077 - - 1.077
Ostala aktiva 2.726 345 12 3.083
Ukupno 21.052.090 95.539 1.686.861 22.834.490
Garancije i preuzete obveze
Izdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 317.673 - 27.511 345184
Izdane mjenice 28.187 - - 28.187
Preuzete obveze po kreditima 874.039 - 31.847 905.886
Upisani a neuplacéeni kapital EIF-a 29.541 - - 29.541
Ukupno 1.249.953 - 59.358 1.309.311
. Ukupna izloZzenost kreditnom riziku 22.302.043 95.539 1.746.219 24.143.801
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BilieSke uz financijske izviestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravijanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine (nastavak)

Kvaliteta kreditnog rizika prema vrsti financijske imovine u bruto izlozenosti

preuzetih obveza prema rizi¢nim skupinama (nastavak):

na pozicijama aktive i garancija i

Banka Bruto izloZzenost  Bruto izlozenost  Bruto izlozenost
imovine koja nije imovine koja je imovine
umanjena niti dospjela umanjene na
dospjela nenaplaéena i pojedinacnoj
nenaplacena nije umanjena osnovi Ukupno
2011. godina '
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov¢ana sredstva i ratuni kod banaka 267.215 - - 267.215
Depoziti kod drugih banaka 34.811 - - 34.811
Krediti bankama 13.580.769 198.761 520.175 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 4.956.084 146.290 1.082.343 6.184.717
Imovina raspoloZiva za prodaju 1.081.385 - - 1.081.385
Ostala aktiva 2.094 263 17 2.374
Ukupno 19.922.358 345.314 1.602.535 21.870.207
Garancije i preuzete obveze
Izdane garancije u kunama 513 - - 513
Izdane garancije u devizama 289.108 - 28.615 317.723
Izdane mjenice 22.554 - - 22.554
Otvoreni akreditivi u devizama 1.113.640 - 16.538 1.130.178
Preuzete obveze po kreditima 30.122 - - 30.122
Upisani a neuplacéeni kapital EIF-a 1.893 - - 1.893
Ukupno 1.457.830 - 45.153 1.502.983
Ukupna izlozenost kreditnom riziku 21.380.188 345.314 1.647.688 23.373.190
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznost izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti osiguranja i drugi instrumenti

Instrumenti osiguranja plasmana Banke su:
1. obvezni (mjenice i zaduznice),

2. uobi€ajeni (nekretnine, brodovi, zrakoplovi, bankarska garancija, jamstvo Republike Hrvatske, jamstvo
jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, garancija HAMAG-a, polica osiguranja od
politiCkih i/ili komercijalnih rizika), te

3. ostali instrumenti osiguranja (pokretna imovina, mjenice ili jamstva drugih trgovackih drustva solidnog
boniteta, prijenos vlasnidtva ili zalog dionica odnosno udjela trgovackog drustva, pljenidba novéanih
potrazivanja odnosno cesija naplativih potrazivanja, plienidba depozita, vinkuliranje police osiguranja
imovine i/ili osoba, zalog na zigu ili robnoj marki i sl.).

Svi plasmani Banke moraju biti osigurani obveznim instrumentima osiguranja. Banka provodi osiguranje
plasmana prijenosom viasnistva ili zasnivanjem hipoteke (nadhipoteke) na nekretnini/pokretnini.

Prihvatljivi uobi€ajeni i ostali instrumenti osiguranja razvrstani su prema kvaliteti u pet skupina. Ocjena
instrumenata osiguranja temelji se na njihovoj kvaliteti koja se utvrduje na bazi njihove trZiSne unovdivosti,
dokumentiranosti i moguénosti nadzora od strane Banke te moguénosti prisilne naplate. Ocjenjuju se samo
prihvatljivi, dok Sestu skupinu &ine neprihvatljivi instrumenti osiguranja.

Pri donoSenju odluke o odobrenju kredita slaba se kreditna sposcbnost ne moZe zamijeniti kvalitetom
instrumenata osiguranja, osim u slu¢ajevima osiguranja prvorazrednim instrumentima osiguranja: jamstvom
Republike Hrvatske, jamstvom lokalne/podruéne (regionalne) samouprave (JLS), garancijom HAMAG-a,
policom osiguranja od politickih ifili komercijalnih rizika i kada za obveze klijenta zakonskim aktima jamée
Republika Hrvatska, JLS ili druga drzavna tijela.

Osiguranje plasmana odobrenih putem poslovnih banaka

U svrhu ublaZzavanja kreditnog rizika i smanjenja troskova poslovanja, a sukladno Zakonu o HBOR-u, dio svojih
piasmana Banka odobrava putem poslovnih banaka. Za osiguranje plasmana odobrenih krajnjim korisnicima
putem poslovnih banaka Banka uzima obvezne instrumente osiguranja od poslovnih banaka. Poslovna banka
ih je duzna deponirati temeljem Ugovora o medusobnoj poslovnoj suradniji, a ne za svaki pojedinacni plasman
krajnjem korisniku zakljuéen temeljem tog Ugovora. U svakom pojedina¢nom ugovoru o plasmanu za krajnjeg
korisnika ugovara se pravo koristenja obveznih instrumenata osiguranja deponiranih uz Ugovor o medusobnoj
poslovnoj suradnji. Obzirom da poslovna banka snosi rizik povrata plasmana krajnjeg korisnika ostavljena joj je
mogucénost ugovaranja dostatnih instrumenata osiguranja od krajnjeg korisnika kredita.

Kod odobrenja kredita iznad 700.000 kuna putem poslovnih banaka, ovisno o internom rejtingu banke, zasniva
se i nadhipoteka. Tada poslovna banka prenosi viasniStvo na predmetu osiguranja u svoju korist, uz zasnivanje
zaloZznog prava u korist Banke ili zasniva hipoteku na predmetu osiguranja u svoju korist, uz nadhipoteku u
korist Banke.
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BiljeSke uz fivnancijske izvijestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravijanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti osiguranja i drugi instrumenti (nastavak)

Osiguranje plasmana odobrenih putem poslovnih banaka (nastavak)

Potpisom Ugovora o medusobnoj poslovnoj suradnji ugovara se prijenos trazbina poslovne banke iz ugovora o
kreditu s krajnjim korisnikom kredita na HBOR. Ugovorom poslovna banka oviaséuje HBOR da moze
jednostranom pisanom izjavom obavijestiti poslovnu banku da, u slucaju nelikvidnosti poslovne banke ili
prijeteceg stecaja, neurednog ispunjavanja, odnosno neispunjavanja obveza iz ugovora o medubankarskom
kreditu te otvaranja stecaja ili redovne likvidacije poslovne banke, nastupa ustupanje potraZivanja prema
krajnjem korisniku s poslovne banke na HBOR s uginkom cesije umjesto ispunjenja.

Takoder, poslovna banka ovla$¢uje HBOR da se temeljem ug'ovor'a 0 medusobnoj poslovnoj suradnji i
navedene izjave moZe bez ikakve njezine daljnje suglasnosti ili odobrenja upisati u sve javne registre, knjige i
upisnike umjesto poslovne banke na mjesto vjerovnika po provedenim osiguranjima za ustupljene trazbine te u
svim drugim postupcima stupiti na mjesto vjerovnika.

Od trenutka ustupanja, krajnji korisnik kredita je u obvezi sva placanja po ustupljenoj trazbini izvr8avati izravno
HBOR-u. Ako u tom slu¢aju poslovna banka eventualno primi neke uplate na ime naplate ustuplienog
potrazivanja, obvezna je sve $to primi bez odgode proslijediti HBOR-u.

Osiguranje plasmana izravnih kredita

Svi izravni plasmani uglavnom su osigurani hipotekom na nekretninama te, ako je to moguce, kao osiguranje
od kreditnog rizika Banka pribavlja garanciju Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, jamstvo jedinice lokalne
i podrucne (regionaine) samouprave, jamstvo Republike Hrvatske i sliéno.

Banka je ovlastena izvrsiti reviziju procjene vrijednosti i tako utvrdena procjiena se smatra konacnom vrijednosti
instrumenta osiguranja.

Ovisno o vrsti instrumenta osiguranja, kreditnom programu, opcim uvjetima osiguranja ili odluci nadleznog
tijela, Banka je odredila potreban omjer plasmana i osiguranja.

Za nekretnine je potreban omjer iznosa plasmana i procijenjene prometne vrijednosti nekretnine 1:1,5, osim
kod ulaganja na otocima, podrugjima posebne drzavne skrbi i brdsko-planinskim podrucjima gdje je taj omjer
1:1,3. Za pokretnine je potreban omjer iznosa plasmana i procijenjene prometne vrijednosti pokretnine 1:2.

Osiguranom svotom police osiguranja od politickin iili komercijainih rizika mora biti pokriveno (osigurano)
najmanje 80% glavnice plasmana HBOR-a.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.2.  Kreditni rizik (nastavak)

Instrumenti osiguranja i drugi instrumenti (nastavak)
Osiguranje plasmana izravnih kredita (nastavak)

Banka kontinuirano prati vrijednost instrumenata osiguranja verifikacijom/statistickom procjenom. Pracenje
vrijednosti zaloZene nekretnine obavlja se za poslovne nekretnine jednom godisnje, a za stambene nekretnine
svake tri godine. Banka ima formiranu posebnu organizacijsku jedinicu za:

- procjenu vrijednosti i verifikaciju ve¢ procijenjenih vrijednosti ponudenih instrumenata osiguranja
(nekretnine i pokretnine),

- tehnicko-tehnolodku analizu investicijskih projekata kao i
- nadzor nad koristenjem sredstava kredita u svrhu izvedbe investicijskog projekia.

U sluéaju nemoguénosti naplate iz redovnog poslovanja Banka pokrece raspolozive instrumente osiguranja u
svrhu naplate svojih potrazivanja. To podrazumijeva pokretanje naplate iz obveznih instrumenata osiguranja, a
zatim iz zaloga ili fiducije nad nekretninama ili pokretninama, uklju€ujuéi preuzimanje istih u viasnistvo Banke
sa svrhom smanjenja ili naplate potrazivanja. Preuzetu imovinu Banka ne koristi za svoje poslovne namjene.

HBOR ima formiranu organizacijsku jedinicu za praéenje i postupanje s problemati¢nim plasmanima neovisnu
o aktivnostima odobravanja kredita. Kod klijenata koji su suofeni s problemima egzistencijske, financijske i
poslovne prirode pronalazi primjerene nacine naplate potraZzivanja sagledavajué¢i mogucnosti novih uvjeta
otplate potrazivanja s ciljem nastavka proizvodnog procesa, povecanja zapoSljavanja i oporavka.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.3.  Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik financijskog gubitka koji proizlazi iz postojece ili ocekivane nemoguénosti Banke da
podmiri svoje nov€ane obveze o dospijecu.

Temeljna nacela i principi upra\)ljanja rizikom likvidnosti Banke utvrdeni su Procedurama upravljanja rizikom
likvidnosti te odlukama/zakijuécima Nadzornog odbora, Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

U svrhu upravljanja rizikom likvidnosti Banka odrzava potreban nivo rezerve likvidnosti, kontinuirano prati
tekucu i planiranu likvidnost, osigurava dostatna kunska i devizna sredstva potrebna za pravovremeno
podmirenje obveza te za isplate po odobrenim kreditima i planiranim odobrenjima kredita. Trenutni visak
raspoloZivih sredstava plasira se u instrumente za odrzavanje likvidnosti, a sukladno odredbama Procedura
upravljanja rizikom likvidnosti.

Banka odrzava rezervu likvidnosti u iznosu od najmanje 10% neto aktive.

Banka upravlja rizikom likvidnosti kroz praéenje dnevne, tiedne, mjesecne, kvartalne, godisnje i viSegodisnje
uskladenosti novéanih tokova. Godisnje se donose planovi prilieva i odijeva iskazani na mjese¢noj razini za
predstojecu godinu, a realizacija istih prati se mjesecno slijedom ¢ega se u sludaju potrebe ili nastupa novih
okolnosti pristupa korekciji plana prilieva i odljeva.

Upravijanje kratkoroénom likvidno$¢u podrazumijeva pradenje i upravljanje dnevnom likvidno$cu, planiranje
likvidnosti za narednih 5 tjiedna te za razdoblje od narednih godinu dana. U okviru upravljanja rizikom
kratkoro¢ne likvidnosti prati se neuskladenost nov&anih tokova u navedenim razdobljima i postivanje limita
upravljanja rizikom kratkoroéne likvidnosti.

Pri upravijanju rizikom dugoroéne likvidnosti Banka prati i nastoji posti¢i rocnu uskladenost postojecih i
planiranih plasmana i njihovih izvora u razdoblju duzem od godinu dana.

Pracenje rizika likvidnosti Banka provodi i kroz analize scenarija, analize osjetljivosti i stres testiranja. Na ovaj
nacin obuhvacaju se slu¢ajevi redovnog poslovanja i poslovanja u uvjetima stresa. Utvrdeni su signali ranog
upozorenja te postupci u sluéaju naznake, kao i nastupa krize.

Banka je propisala limite za upfavljanje rizikom likvidnosti.
Banka nema depozite gradana te stoga nije izloZena velikim dnevnim oscilacijama likvidnosti.

Banka kao posebna financijska institucija nije profitno orijentirana te se u tom smislu ne bavi koridtenjem
derivata. Derivate moZe koristi samo u svrhu zastite svojih pozicija.
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (hastavak)

31.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine analiziran je kroz preostalo
razdoblje od dana Izvje$taja o financijskom poloZaju u odnosu na ugovoreni datum dospijeca kako slijedi:

Banka Do 1 1do3 3 mj. do1 1do3 Preko 3 Ukupno
2011. godina mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Novéana sredstva i rauni kod
banaka 178.525 39.600 49.094 - - 267.219
Depoziti kod drugih banaka 29.863 4.948 - - - 34.811
Krediti bankama* 1.159.624 2.823.018 2.241.496 3.258.832 4.816.735 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 445.574 189.990 895.933 2.072.874 2.580.346 6.184.717
Imovina raspoloziva za prodaju 1.073.218 8.167 - - - 1.081.385
Ulaganje u ovisno drustvo - - - - 19.125 19.125

Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema

i nematerijalna imovina - - - - 68.106 68.106
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - - 23.918 10.514 - 34.432
Ostala aktiva 2.511 632 281 - - 3.424
Ukupna aktiva (1) 2.889.315 3.066.355 3.210.722 5.342.220 7.484.312 21.992.924
Pasiva

Obveze po depozitima 154.012 13 63 69 86 154.243
Obveze po kreditima 55.656 91.025 372.197 1.823.733 5.854.752 8.197.363
Obveze za izdane dugorocne

vrijednosne papire - 122.119 2.243.406 451.585 2327614 5.144.724
Ostale obveze 171.013 47.902 169.160 374.861 409.417 1.172.353
Ukupna pasiva 380.681 261.059 2.784.826 2.650.248 8.591.869 14.668.683
Kapital

Osnivacki kapital - - - - 5.343.739 5.343.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.836.924 1.836.924
Ostale rezerve - - - - (16.812) (16.812)
Dobit tekuce godine - - - - 148.060 148.060
Ukupni kapital - - - - 7.311.911 7.311.911
Garantni fond - - - - 12.330 12.330
Ukupni kapital i garantni fond - - - - 7.324.241 7.324.241
Ukupna pasiva, kapital i

garantni fond (2) 380.681 261.059  2.784.826 2.650.248  15.916.110  21.992.924
Neto aktiva/pasiva (1) — (2) 2.508.634 2.805.296 425.896 2.691.972 (8.431.798) -
Neto kumulativ aktiva/pasiva 2.508.634 5.313.930 5.739.826 8.431.798 -

Stavke sa neodredenim dospijecem iskazane su u razdoblju preko 3 godine.

* PotraZivanje u iznosu od 2.712.136 tisuca kuna odnosi se na obrnute repo posiove. Kako je dio iznosa potraZivanja produZen nakon
datuma Izvjestaja o financijskom poloZaju njegovo dospijece iskazano je u razdoblju od 1 do 3 mjeseca u iznosu od 2.050.684 tisuca
kuna.

Potrazivanja od Credo banke d.d., u stecaju, iskazano je u razdoblju do 1 mjesec jer je cjelokupno potraZivanje dospjelo s danom
otvaranja stecaja, 16. sijecnja 2012. godine (veza biljeska 36.1).
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢éama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.3.  Rizik likvidnosti (nastavak)

Banka Do 1 1do3 3mj.do1 1do3godina Preko 3 Ukupno
2010. godina mjesec mjeseca godine godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov&ana sredstva i racuni kod
banaka 152.150 58.627 1.047.235 - - 1.258.012
Depoziti kod drugih banaka 83.524 19.760 - - - 103.284
Krediti bankama* 3.286.288 2.559.731 1.927.215 2.988.409 4.687.804 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 332.848 133.513 696.033 1.952.213 2.681.786 5.796.393
Imovina raspoloZiva za prodaju 184.689 1.970 - - - 186.659
Ulaganje u ovisno drustvo - - - - 19.125 19.125

Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema

i nematerijalna imovina - - - - 71.418 71.418
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji - 411 20.842 13.108 - 34.361
Ostala aktiva 2.936 455 207 - - 3.598
Ukupna aktiva (1) 4.042.435 2.774.467 3.691.532 4.953.730 7.460.133 22.922.297
Pasiva
Obveze po depozitima 222656 2 - - - 222658
Obveze po kreditima - 81.621 422.319 1.718.581 4.824.894 7.047.415
Obveze za izdane dugoroéne
vrijednosne papire - 2.431.484 147.703 2.400.044 2.503.022 7.482.253
Ostale obveze 307.082 43.295 155.623 319.561 334.634 1.160.195
Ukupna pasiva 529.738 2.556.402 725.645 4.438.186 7.662.550 15.912.521
Kapital
Osnivacki kapital - - - - 5.163.739 5.163.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.718.962 1.718.962
Ostale rezerve - - - - (2.979) (2.979)
Dobit tekuce godine - - - - 117.962 117.962
Ukupni kapital - - - - 6.997.684 6.997.684
Garantni fond - - - - 12.092 12.092
Ukupni kapital i garantni fond - - - - 7.009.776 7.009.776
i Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 529.738 2.556.402 725.645 4.438.186  14.672.326  22.922.297
Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 3.512.697 218.065 2.965.887 515.544 (7.212.193) -
Neto kumulativ aktiva/pasiva 3.512.697 3.730.762 6.696.649 7.212.193 - -

Stavke sa neodredenim dospije¢em iskazane su u razdoblju preko 3 godine.
* PotraZivanje u iznosu od 4.117.707 tisu¢a kuna odnosi se na obrnute repo poslove. Kako Jje dio iznosa potraZivanja produzen nakon

datuma Izvjestaja o financijskom poloZaju njegovo dospijeée iskazano Jje u razdoblju od 1 do 3 mjeseca u iznosu od 2.491.756 tisuéa
" kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Tabela u nastavku prikazuje preostalo ugovorno dospijeée financijskin obveza Grupe u nediskontiranim

iznosima:
Grupa Do 1 mjesec 1do3 3 mj.do 1 1do3 Preko 3 Ukupno
2011. godina mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Financijske obveze
Obveze po depozitima 154.012 13 63 69 86 154.243
Obveze po kreditima 58.454 111.002 598.778 2.389.914 6.957.955 10.116.103
Obveze za izdane dugoroéne
vrijednosne papire - - 2.536.983 715.863 2.642.584 5.895.430
Ostale obveze 171.266 49.369 170.434 375.262 409.280 1.175.611
Ukupno 383.732 160.384 3.306.258 3.481.108 10.009.905 17.341.387
Grupa Do 1 mjesec 1do3 3 mj. do 1 1do3 Preko 3 Ukupno

mjeseca odine odina godine

2010. godina ) s g

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Financijske obveze
Obveze po depozitima 222656 2 - - - 222.658
Obveze po kreditima 2.969 108.731 580.580 2.153.126 5.563.983 8.409.389
Obveze za izdane dugoroéne
vrijednosne papire - 2323183 444111 2.822.874 2.936.180 8.526.358
Ostale obveze 307.511 44.317 156.195 319.679 334.616 1.162.318
Ukupno 533.136  2.476.243 1.180.886 5.295.679 8.834.779 18.320.723
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisucama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.3. Rizik likvidnosti (nastavak)

Tabela u nastavku prikazuje preostalo ugovorno dospijece financijskih

iznosima:

Banka
2011. godina

Financijske obveze
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugorotne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupno

Banka
2010. godina

Financijske obveze
Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugorocne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupno

obveza Banke u nediskontiranim

Do 1 1do 3 3mj.do1 1do3 Preko 3 Ukupno
mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

154.012 13 63 69 86 154.243

58.454 111.002 598.778 2.389.914 6.957.955 10.116.103

- - 2.536.983 715.863 2.642.584 5.895.430

171.013 47.902 169.160 374.861 409.417 1.172.353

383.479 158.917 3.304.984 3.480.707 10.010.042 17.338.129

Do 1 1do3 3 mj.do1 1do3 Preko 3 Ukupno
mjesec mjeseca godine godina godine

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

222.656 2 - - - 222658

2.969 108.731 580.580 2.153.126 5.563.983 8.409.389

- 2.323.193 444111 2.822.874 2.936.180 8.526.358

307.082 43.295 1565.623 319.561 334.634 1.160.195

532.707 2.475.221 1.180.314 5.295.561 8.834.797 18.318.600
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznost izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. Trzisni rizici

Upravijanje trziSnim rizicima u Banci podrazumijeva svodenje kamatnog rizika i valutnog rizika na najmanju
mjeru.

31.4.1. Kamatni rizik

Kamatni rizik je financijski rizik koji nastaje zbog kamatne neuskladenosti u vrijednosti i dospijeéu kamatno
osjetljive aktive, pasive te izvanbilan¢nih stavki.’

Temeljna nacela i principi upravljanja kamatnim rizikom Banke utvrdeni su Procedurama upravijanja kamatnim
rizikom te odlukama/zakljuécima Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

Za mijerenje i pracenje kamatnog rizika Banka provodi analizu kamatnog jaza. Kamatni jaz izraduje se za
odredena razdoblja prema mogucnosti promjene kamatnih stopa (fiksna i varijabilna) i prikazuje osjetljivost
Banke na promjene kamatnih stopa. Izraduje se detaljna razrada kamatnih stopa po valuti, vrsti i visini kamatne
stope te se izraduju projekcije kretanja prosjecnih ponderiranih stopa na izvore i plasmane Banke.

Temeliem navedenih izvjeStaja prati se osjetljivost ratuna dobiti i gubitka Banke na moguce promjene

kamatnih stopa i nastoji se postici uskladenost kamatnih stopa aktive i pasive. Banka na ovaj nagin umanjuje

svoju osjetljivost na trziSna kretanja i promjene referentnih kamatnih stopa. Pored uskladivanja kamatnih stopa
na izvore i plasmane prate se trenutni trziSni uvjeti i prognoze kretanja osnovnih trzi$nih pokazatelja.

Banka kontinuirano provodi analize kamatne marze izradom niza scenarija te se, medu ostalim, sagledava
utjecaj promjene kamatnih stopa po kreditnim programima Banke, referentnih kamatnih stopa te cijene izvora
sredstava. Organizacijska jedinica Upravljanje rizicima o provedenim analizama izvjestava Odbor za
upravljanje aktivom i pasivom i Upravu.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. TrziSni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Tabele u nastavku prikazuju osjetljivost HBOR Grupe na rizik kamatnih stopa na dan 31. prosinca 2011. i 2010.

godine na temelju poznatih datuma promjene cijena imovine i obveza na koje se primjenjuju promjenjive i

fiksne kamatne stope. Razdoblija promjena kamatnih stopa odredena su na osnovi preostale roénosti i

ugovornog razdoblja promjena kamatnih stopa, ovisno o tome §to je krace.

Imovina i obveze na koje se ne primjenjuje kamatna stopa svrstani su u okviru kategorije ‘Beskamatno’.

Tabele u nastavku prikazuju procjenu o izloZzenosti kamatnom riziku HBOR Grupe na dan 31. prosinca 2011. i

2010. godine te nisu nuzno indikativne za poziciju u drugom razdoblju.

Grupa
2011. godina

Aktiva

Novcana sredstva i ratuni kod
banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama

Krediti ostalim korisnicima
Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

Imovina raspoloZiva za prodaju
Imovina koja se drzi do
dospijeca

Ulaganja u pridruzena drustva
Nekretnine, postrojenja i
oprema i nematerijalna imovina
Dugotrajna imovina
namijenjena prodaji

Ostala aktiva

Ukupna aktiva (1)

Do 1 1do3 3 mj do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
mjesec mjeseca godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

504 - - - - 267.219 267.723

29.801 4.940 31.640 - - 996 67.377
1.111.199 3.541.833 2.780.935 2744984 4.069.218 51.536  14.299.705

400.864 343.419 1.808.113  1.650.167  1.948.968 33.186 6.184.717

- - - - - 519 519

1.074.200 - - - - 9.267 1.083.467

- - - - 1.069 23 1.092

- - - - - 68.401 68.401

- - - - - 34.432 34.432

- - - - - 5.430 5.430
2.616.568 3.890.192 4.620.688 4.395.151 6.019.255 471.009 22.012.863
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. TrziSni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Grupa
2011. godina

Pasiva

Obveze po depozitima
Obveze po kreditima

Obveze za izdane dugorocne
vrijednosne papire

Ostale obveze
Ukupna pasiva

Kapital

Osnivacki kapital
Zadrzana dobit i rezerve
Ostale rezerve

Dobit tekuée godine

Ukupni kapital koji pripada

vlasnicima drustva
Nevladajuci udjeli

Ukupni kapital

Garantni fond

Ukupni kapital i garantni
fond

Ukupna pasiva, kapital i

garantni fond (2)

Neto aktiva/pasiva (1) — (2)

Do 1 1do3 3 mj. do 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
mjesec mjeseca 1 godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

6 13 63 69 - 154.092 154.243

55.656 440699 1.089.816  1.737.799 4.831.485 41.908 8.197.363

- - 2.243.406 451.585 2.327.614 122.119 5.144.724

) _ _ R - 1.175.611 1.175.611

55.662 440.712  3.333.285 2.189.453 7.159.099 1.493.730 14.671.941

- - - - - 5.343.739 5.343.739

- - - - - 1.836.565 1.836.565

- - - - - (16.813) (16.813)

- - - - - 147.626 147.626

- - - - - 7.311.117 7.311.117

- - - - - 17.475 17.475

- - - - - 7.328.592 7.328.592

- - - - - 12.330 12.330

- - - - - 7.340.922 7.340.922

55.662 440.712  3.333.285 2.189.453 7.159.099 8.834.652 22.012.863

2.560.906 3.449.480 1.287.403 2.205.698 (1.139.844) {8.363.643) -
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. TrziSni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Grupa Do 1 1do3 3 mj.do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
2010. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Aktiva

Nov¢ana sredstva i rauni kod

banaka 27.970 58.608  1.047.194 - - 124.957 1.258.729
Depoziti kod drugih banaka 83.524 20.111 33.920 - - - 137.555
Krediti bankama 3.282.824 3.267.499 2312662 2.583.239 3.976.107 27.116 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 303.873 305113 1.780.666  1.470.250 1.914.804 21.687 5.796.393
Financijska imovina po fer

vrijednosti kroz ra¢un dobiti i

gubitka - - - - - 500 500
Imovina raspoloziva za prodaju 184.689 - - - - 3.021 187.710
Imovina koja se drzi do

dospijeca - 22 - - 1.055 - 1.077
Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i

oprema i nematerijalna imovina - - - - - 71.839 71.839
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - - - - - 34.361 34.361
Ostala aktiva - - - - - 4.485 4.465
Ukupna aktiva (1) 3.882.880 3.651.353 5.174.442 4.053.48%9 5.891.966 287.946 22.942.076

R
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Bilieske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. TrziSni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Tabele u nastavku prikazuju osjetljivost HBOR-a na rizik kamatnih stopa na dan 31. prosinca 2011. i 2010.
godine na temelju poznatih datuma promjene cijena imovine i obveza na koje se primjenjuju promjenjive i
fiksne kamatne stope. Razdoblja promjena kamatnih stopa odredena su na osnovi preostale ro¢nosti i

ugovornog razdoblja promjena kamatnih stopa, ovisno o tome $to je krace.
Imovina i obveze na koje se ne primjenjuje kamatna stopa svrstani su u okviru kategorije ‘Beskamatno’.

Tabele u nastavku prikazuju procjenu o izloZzenosti kamatnom riziku HBOR-a na dan 31. prosinca 2011. i 2010.

godine te nisu nuzno indikativne za poziciju u drugom razdoblju.

Banka Do 1 1do3 3 mj. do 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
2011. godina mjesec mjeseca 1 godine godina godine matno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Aktiva

Nov€ana sredstva i raéuni kod

banaka - - ~ - - 267.219 267.219
Depoziti kod drugih banaka 29.801 4.940 - - - 70 34.811
Krediti bankama 1.111.199 3.541.833 2.780.935 2.744.984 4.069.218 51.536 14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 400.864 343.419 1.808.113 1.650.167  1.948.968 33.186 6.184.717
Imovina raspoloziva za prodaju 1.073.218 - - - - 8.167 1.081.385
Ulaganja u ovisna drustva - - - - - - -
Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - 19.125 19.125
Nekretnine, postrojenja i oprema i

nematerijalna imovina - - - - - 68.106 68.106
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - - - - - 34.432 34.432
Ostala aktiva - - - - - 3.424 3.424
Ukupna aktiva (1) 2.615.082 3.890.192 4.589.048 4395151 6.018.186 485.265 21.992.924
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BilieSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzidni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Banka Do 1 1do3 3mj.do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
2011. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Pasiva
Obveze po depozitima 6 13 63 69 - 154.092 154.243
Obveze po kreditima 55.656 440.699 1.089.816 1.737.799 4.831.485 41.908 8.197.363
Obveze za izdane dugorone
vrijiednosne papire - - 2243406 451.585 2.327.614 122119 5.144.724
Ostale obveze - - - - - 1.172.353 1.172.353
Ukupna pasiva 55.662 440.712 3.333.285 2.189.453 7.159.099 1.490.472 14.668.683
Kapital
Osnivacki kapital - - - - - 5.343.739 5.343.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - - 1.836.924 1.836.924
Ostale rezerve - - - - - (16.812) (16.812)
Dobit tekuce godine - - - - - 148.060 148.060
Ukupni kapital - - - - - 7.311.911 7.311.911
Garantni fond - - - - - 12.330 12.330

Ukupni kapital i garantni

fond - - - - - 7.324.241 7.324.241

Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 55.662 440.712 3.333.285 2.189.453 7.159.099 8.814.713 21.992.924

Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 2.559.420 3.449480  1.255.763 2.205.698  (1.140.913)  (8.329.448) -
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Banka Do 1 1do3 3mj.dot 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
2010. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Aktiva

Nov¢ana sredstva i racuni kod

banaka 27.324 58.608 1.047.194 - - 124.886 1.258.012
Depoziti kod drugih banaka 83.524 19.760 - - - - 103.284
Krediti bankama 3.282.824 3.267.499 2312662 2.583.239 3.976.107 27.116 15.449.447
Krediti ostalim korisnicima 303.873 305.113  1.780.666 1.470.250 1.914.804 21.687 5.796.393
Imovina raspoloziva za prodaju 184.689 - - - - 1.970 186.659
Ulaganja u ovisna drustva - - - - - 19.125 19.125

Ulaganja u pridruZzena drustva - - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i

nematerijalna imovina - - - - - 71.418 71.418
Dugotrajna imovina namijenjena

prodaji - - - - - 34.361 34.361
Ostala aktiva - - - - - 3.598 3.598
Ukupna aktiva (1) 3.882.234  3.650.980 5.140.522 4.053.483 5.890.911 304.161 22.922.297

La

B
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzidni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Banka Do 1 1do3 3mj.do1 1do3 Preko 3 Beska- Ukupno
2010. godina mjesec mjeseca godine godina godine matno
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

Pasiva

Obveze po depozitima 3 2 - - - 222.653 222.658
Obveze po kreditima - 699.936  1.069.483 1.409.802 3.836.613 31.581 7.047.415
Obveze za izdane dugorocne

vrijednosne papire - 2.215.185 147.703 2.400.044  2.503.021 216.300 7.482.253
Ostale obveze - - - - - 1.160.195 1.160.195
Ukupna pasiva 3 2.915.123 1.217.186 3.809.846  6.339.634 1.630.729 15.912.521
Kapital

Osnivacki kapital - - - - - 5.163.739 5.163.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - - 1.718.962 1.718.962
Ostale rezerve - - - - - (2.979) (2.979)
Dobit tekuce godine - - - - - 117.962 117.962
Ukupni kapital - - - - - 6.997.684 6.997.684
Garantni fond - - - - - 12.092 12.092

Ukupni kapital i garantni

fond - - - - - 7.009.776 7.009.776

Ukupna pasiva, kapital i

garantni fond (2) 3 2915123  1.217.186 3.809.846  6.339.634 8.640.505 22.922.297

Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 3.882.231 735857  3.923.336 243.643  (448.723)  (8.336.344) -
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. TrziSni rizik (nastavak)

31.4.1. Kamatni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti:

Postavke koriStene u izradi analize osjetljivosti za kamatni rizik vezane su uz moguée promjene referentnih
kamatnih stopa radi procjene hipotetskog utjecaja na dobit HBOR-a.

Primjenom metode standardne devijacije na dnevne promjene referentnih kamatnih stopa vezanih uz EUR
utvrdena je volatilnost navedenih stopa u 2011. godini. Temeljem ovih volatilnosti utvrdene su veli¢ine moguéih
promjena referentnih kamatnih stopa vezanih uz EUR koje su primijenjene u analizi osjetljivosti.

Analiza prikazuje osjetljivost na razumno o¢ekivane promjene bazi¢nih bodova promjenjivih kamatnih stopa.
Sve ostale varijable ostaju nepromijenjene.

Osjetljivost dobiti je pod utjecajem pretpostavljenth promjena u kamatnim stopama u razdoblju od godine dana,
bazirano na kamatonosnoj aktivi i pasivi uz promjenjivu kamatnu stopu.

Povecanje bazicnih Povecanje bazi¢nih

Valuta bodova Utjecaj na dobit bodova Utjecaj na dobit
2011. 2011. 2010. 2010.

000 kuna 000 kuna

EUR +50 7.526 +17 2.352
usbD - - +34 16

Smanjenje baziénih Smanjenje bazi¢nih

bodova Utjecaj na dobit bodova Utjecaj na dobit

Valuta 2011. 2011. 2010. 2010.
000 kuna 000 kuna

EUR -50 (7.526) -17 (2.352)
usD - - -34 (16)

*Analiza osjetljivosti nije provedena za stavke s referentnim kamatnim stopama vezanim uz USD obzirom da na 31.12.2011.

godine istih nema u bilanci Banke.
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BiljleSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Sviiznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. Trzisni rizik (nastavak)
31.4.2. Valutni rizik

Valutni rizik oznaCava izlozenost banke promjenama deviznih tecajeva te proizlazi prije svega iz valutne
neuskladenosti aktive i pasive, Cija je moguca posliedica nastanak tros$kova i/ili neostvarenje planiranih
prihoda.

Temeljna nacela i principi upravijanja valutnim rizikom Banke utvrdeni su Procedurama upravijanja valutnim
rizikom te odlukama/zakljuécima Uprave i Odbora za upravljanje aktivom i pasivom.

Procedurama upravljanja valutnim rizikom postavljene su metode za mjerenje/procjenu, pracenje i upravijanje
ovim rizikom, utvrdeni su limiti, postupci u slu€aju naznake, kao i nastupa krize te su definirani izvjestaji
potrebni za cjelovito sagledavanje valutnog rizika.

Za mjerenje izlozenosti valutnom riziku Banka prati otvorenost devizne pozicije. Izvjestaj o otvorenoj deviznoj
poziciji izraduje se dnevno, a osim dnevnog pracenja izraduju se i projekcije kretanja iste. Banka za potrebe
procjene/mjerenja valutnog rizika koristi i VaR model te nadlezna tijela redovito izvijestava o maksimalnim
potencijalnim gubicima po znacajnijim vatlutama. Valutni rizik prati se kroz propisane limite izlozenosti valutnom
riziku.

Banka provodi stres testiranja dobiti pod pretpostavkom izrazite aprecijacije/deprecijacije kune u odnosu na
znacajnije valute te o rezultatima istih izvjeStava Odbor za upravljanje aktivom i pasivom i Upravu.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. TrziSni rizik (nastavak)
31.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine u kunama i devizama:

Grupa usD EUR Ostale Ukupno Kune Ukupno
devize devize

- 2011. godina

: 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov&ana sredstva i racuni kod
banaka 375 113.383 1.382 115.140 152.583 267.723
Depoziti kod drugih banaka 14.981 221 - 15.202 52.175 67.377
Krediti bankama _ - 9.243.340 - 9.243.340 5.056.365 14.299.705
Kreditt ostalim korisnicima 34.349 3.137.532 - 3.171.881 3.012.836 6.184.717

Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i

gubitka - 93 - 93 426 519
Imovina raspoloziva za prodaju - 333.027 - 333.027 750.440 1.083.467
Imovina koja se drzi do dospijec¢a - 1.069 - 1.069 23 1.092

Ulaganja u pridruzena drustva - - - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema i

b nematerijaina imovina - - - - 68.401 68.401
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji - - - - 34.432 34.432
Ostala aktiva - 235 - 235 5.195 5.430
Ukupna aktiva (1) 49.705 12.828.900 1.382 12.879.987  9.132.876* 22.012.863
: Pasiva
Obveze po depozitima 21.407 3.890 37 25.334 128.909 154.243
Obveze po kreditima - 6.237.961 - 6.237.961 1.959.402 8.197.363
Obveze za izdane dugorocne
vrijednosne papire - 5.144.724 - 5.144.724 - 5.144.724
Ostale obveze 2.293 5.194 5 7492 1.168.119  1.175.611
Ukupna pasiva 23.700 11.391.769 42 11.415.511 3.256.430 14.671.941
Kapital
Osnivacki kapital - - - - 5.343.739 5.343.739
Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.836.565 1.836.565
Ostale rezerve - - - - (16.813) (16.813)
Dobit tekuce godine - - - - 147.626 147.626
Ukupni kapital koji pripada
viasnicima drustva - - - - 7.311.117 7.311.117
Nevladajuéi udjeli - - - - 17.475 17.475
Ukupni kapital - - - - 7.328.592 7.328.592
, Garantni fond - 12.330 - 12.330 - 12.330
Ukupni kapital i garantni fond - 12.330 - 12.330 7.328.592 7.340.922
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 23.700 11.404.099 42 11.427.841  10.585.022 22.012.863
Neto aktiva i pasiva (1) — (2) 26.005 1.424.801 1.340 1.452.146 (1.452.146) -

*Iznosi vezani uz jednosmjernu valutnu klauzulu iznose 1.243.189 tisuéa kuna.

il
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BiljesSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.4. Trzidni rizik (nastavak)

31.4.2. Valutni rizik (nastavak)

1znos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011. i 31. prosinca 2010. godine u kunama i devizama

(nastavak):
Banka usb EUR Ostale Ukupno Kune Ukupno
devize devize
2011. godina
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Aktiva
Nov¢&ana sredstva i raduni kod
banaka 375 113.383 1.382 115.140 152.079 267.219
Depoziti kod drugih banaka 14.981 - - 14.981 19.830 34.811
Krediti bankama - 9.243.340 - 9.243.340 5.056.365  14.299.705
Krediti ostalim korisnicima 34.349 3.137.532 - 3.171.881 3.012.836 6.184.717
Imovina raspoloziva za prodaju - 331.475 - 331.475 749.910 1.081.385
Ulaganja u ovisna drustva - - - - 19.125 19.125
Ulaganja u pridruZzena drustva - - - - - -
7 Nekretnine, postrojenja i oprema i
¢ nematerijalna imovina - - - - 68.106 68.106
) Dugotrajna imovina namijenjena
. prodaji - - - - 34.432 34.432
‘ Ostala aktiva - 192 - 192 3.232 3.424
Ukupna aktiva (1) 49.705 12.825.922 1.382 12.877.009 9.115.915*  21.992.924
Pasiva
Obveze po depozitima 21.407 3.890 37 25.334 128.909 154.243
Obveze po kreditima - 6.237.961 - 6.237.961 1.859.402 8.197.363
Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire - 5.144.724 - 5.144.724 - 5.144.724
Ostale obveze 2.293 3.882 - 6175  1.166.178  1.172.353
Ukupna pasiva 23.700  11.390.457 37 11.414.194 3.254.489  14.668.683
Kapital
Osnivacki kapital - - - - 5343739 5.343.739
} Zadrzana dobit i rezerve - - - - 1.836.924 1.836.924
Ostale rezerve - - - - (16.812) (16.812)
Dobit tekuce godine - - - ~ 148.060 148.060
Ukupni kapital - - - - 731911 7.311.91
Garantni fond - 12.330 - 12.330 - 12.330
; Ukupni kapital i garantni fond - 12.330 - 12.330 7.311.911 7.324.241
N Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2) 23.700 11.402.787 37 11.426.524 10.566.400 21.992.924
Neto aktiva/pasiva (1) - (2) 26.005 1.423.135 1.345 1.450.485 (1.450.485) -

*Iznosi vezani uz jednosmjernu valutnu klauzulu iznose 1.243.189 tisuéa kuna.

[
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Sviiznosi izraZeni su u tisuéama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Iznos ukupne aktive i pasive na dan 31. prosinca 2011.

(nastavak):

Banka
2010. godina

Aktiva

Nové&ana sredstva i racuni kod
banaka

Depoziti kod drugih banaka
Krediti bankama

Krediti ostalim korisnicima
Imovina raspoloziva za prodaju
Ulaganja u ovisna drustva
Ulaganja u pridruzena drustva
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina
Dugotrajna imovina namijenjena
prodaji

Ostala aktiva

Ukupna aktiva (1)

Pasiva

Obveze po depozitima
Obveze po kreditima
Obveze za izdane dugoro¢ne
vrijednosne papire

Ostale obveze

Ukupna pasiva

Kapital

Osnivacki kapital
ZadrZzana dobit i rezerve
Ostale rezerve

Dobit tekuée godine
Ukupni kapital

Garantni fond

Ukupni kapital i garantni fond
Ukupna pasiva, kapital i
garantni fond (2)

Neto aktiva/pasiva (1) - (2)

i 31. prosinca 2010. godine u kunama i devizama

uUsD EUR Ostale Ukupno Kune Ukupno
devize devize

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna

265 109.766 1.487 111.518 1.146.494 1.258.012

33.076 50.448 - 83.524 19.760 103.284

4745 9.907.916 - 9.912.661 5.536.786 15.449.447

50.517 3.219.315 - 3.269.832 2.526.561 5.796.393

- 146.532 - 146.532 40.127 186.659

- - - - 19.125 19.125

- - - - 71.418 71.418

- - - - 34.361 34.361

- - ~ - 3.598 3.598

88.603 13.433.977 1.487 13.524.067  9.398.230* 22.922.297

21.640 7.560 36 29.236 193.422 222.658

- 5.047.415 - 5.047.415 2.000.000 7.047.415

- 7.482.253 - 7.482.253 - 7.482.253

2.194 2.651 - 4.845 1.155.350 1.160.195

23.834 12.539.879 36 12.563.749 3.348.772 15.912.521

- - - - 5.163.739 5.163.739

- - - - 1.718.962 1.718.962

- - - - (2.979) (2.979)

- - - - 117.962 117.962

- - - - 6.997.684 6.997.684

- 12.092 - 12.092 - 12.092

- 12.092 - 12.092 6.997.684 7.009.776

23.834 12.551.971 36 12.575.841 10.346.456 22.922.297

64.769 882.006 1.451 948.226 (948.226) -

*Iznosi vezani uz jednosmjernu valutnu klauzulu iznose 1.640.667 tisuca kuna.
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BiljeSke uz financijske izvjesStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)

31.4. Trzisni rizik (nastavak)

31.4.2. Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti

Analiza osjetljivosti obavljena je za valutni rizik kojem je HBOR bio izloZzen na izvjestajni datum.

U analizi osjetljivosti za valutni rizik primijenjena je pretpostavka razumno moguce promijene tecaja EUR u
odnosu na kunu, uz ostale varijable stabilne, radi procjene hipotetskog utjecaja na dobit HBOR-a na
31.12.2011. godine.

Primjenom metode standardne devijacije na mjesecne promjene tecaja EUR/HRK utvrdena je volatilnost teCaja
EUR/HRK koja je u 2011. godini iznosila 1,6% (2010. godine: 2,1%).

U nastavku se izrazava utjecaj pretpostavijene promjene te€aja EUR/HRK, po stavkama aktive i pasive
denominiranim ili vezanim uz EUR, na dobit HBOR-a.

Promjene tecaja Promjene tecaja

Valuta valute u % Utjecaj na dobit valute u % Utjecaj na dobit
2011. 2011. 2010. 2010.

000 kuna 000 kuna

EUR +1,6% 44.339 +2,1 31.784
usD - - +14,6 9.707
EUR -1,6% (26.137) -2,1 (22.410)
USD . - 14,6 (9.707)

*Analiza osjetljivosti nije provedena za stavke aktive i pasive denominirane ili vezane uz USD obzirom da na 31.12.2011.

godine USD ne predstavijaju znaCajnu valutu Banke.

31.5. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka koji nastaje zbog neadekvatnih unutarnjih procesa, ljudi i sustava ili vanjskih
dogadaja, ukljuéujuéi i pravni rizik. HBOR nastoji operativni rizik svesti na najmanju mjeru uvodenjem konfrola
u procese rada i izgradnjom jedinstvenog i sveobuhvatnog informacijskog sustava. HBOR primjenjuje
smjernice Basela Il i dobre prakse upravljanja informacijskim sustavom.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izraZzeni su u tisu¢ama kuna)

31. Upravljanje rizicima (nastavak)
31.5. Operativni rizik (nastavak)

Za pracenje | nadziranje rada informacijskog sustava formiran je Odbor za upravijanje informacijskim sustavom
HBOR-a Ciji je osnovni cilj upravijanje resursima informacijskog sustava uz uspostavijanje odgovarajuée razine
ucinkovitosti i sigurnosti informacijskog sustava kako bi se osiguralo, izmedu ostalog, primjerend upravijanje
rizicima koji proizlaze iz koriStenja informacijske tehnologije. Obzirom da znagajniji operativni rizik proizlazi iz
koristenja informatickog sustava, HBOR je uspostavio funkciju za analizu i kontrolu sigurnosti informatickog

sustava.

Zbog prisutnosti operativnog rizika u svim poslovnim aktivnostima, HBOR je tijekom 2011. godine pokrenuo
postupak javne nabave cjelovitog rjeSenja za upravljanja operativnim rizikom uz odgovarajuéu informaticku
podrsku.

32. Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost predstavlja iznos po kojem se imovina moze razmijeniti ili podmiriti neka obveza u najboljem
interesu svih strana. Ako ne postoji aktivno trziste za financijsku imovinu i obveze, ili ako se zbog bilo kojeg
drugog razloga fer vrijednost ne moZe pouzdano izmjeriti na temelju trZine cijene, Uprava odreduje fer
vrijednost koristenjem tehnika procjene. One uklju¢uju koriStenje cijena ostvarenih u nedavnim transakcijama
pogodbe izmedu obavijeStenih i spremnih strana, pozivanje na druge u sustini slicne instrumente, analizu
diskontiranih novéanih tokova, pri tome maksimalno koriste¢i podatke s trzista te se oslanjajucéi na specifiénosti
subjekta.

Knjigovodstveni iznosi novca i stanja na raunu kod Hrvatske narodne banke opéenito su iskazani po njihovim
fer vrijednostima.

Procijenjena fer vrijednost depozita kod drugih banaka priblizna je njihovim knjigovodstvenim iznosima, s
obzirom da svi iznosi dospijevaju najkasnije do 90 dana.

Krediti i predujmovi bankama i ostalim klijentima su iskazani u neto vrijednosti, odnosno umanjeni za iznos
rezerviranja radi umanjenja vrijednosti. Njihova procijenjena fer vrijednost predstavija diskontirani iznos
procijenjenih o€ekivanih buducih priljieva novca. Prilikom sagledavanja fer vrijednosti uzima se u obazir i
subvencionirana kamata koja je u diskontiranom iznosu prikazana kao odgodeno priznavanje kamatnih prihoda
u ostalim obvezama. Kod kredita nastalih u kunama koji su jednosmjernom valutnom klauzulom vezani uz
stranu valutu, pri procjeni fer vrijednosti ove opcije primjenjuje se postupak opisan pod ,Transakcije u stranim
valutama i uz valutnu klauzulu® ove biljegke.

Trzisne cijene za dugorogne kredite koje je Banka primila nisu dostupne te se njihova fer vrijednost procjenjuje
kao sada$nja vrijednost buducih novéanih tokova diskontiranih primjenom vaZeéih kamatnih stopa na datum
izvjestaja o financijskom poloZaju za nove kredite sa sliénim uvjetima i preostalim dospijeéem. Isto tako, s
obzirom da dugorocni krediti odobreni Banci nose promjenjivu stopu, nema znagajne razlike izmedu njihovih fer
vrijednosti i knjigovodstvenih iznosa.

Fer vrijednost obveznica izdanih od strane HBOR-a na dan 31. prosinca 2011. godine iskazana je u biljesci 24.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

32.

32.1.

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon poéetnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost

U tabeli u nastavku analizirani su financijski instrumenti koji su nakon pogetnog priznavanja svedeni na
fer vrijednost, razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti ulaznih pokazatelja fer vrijednosti koji su pri

tome koristeni:
Razina 1: kotirane cijene (neuskladene) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu | obveze,

Razina 2: pokazatelji fer vrijednosti razliiti od kotiranih cijena ukljucenih u Razinu 1 koji su
dostupni za imovinu i obveze, bilo izravno (npr. kao cijena) ili neizravno (npr. izvedene iz

cijena),

Razina 3: pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja za imovinu i obveze temeljenih

na dostupnim trzidnim podacima (nedostupne informacije).

Od financijskih instrumenata iz portfelja Banke, samo se imovina raspoloZiva za prodaju nakon

pocetnog priznavanja svodi na fer vrijednost i Banka je rasporeduje u Razinu 1 i Razinu 2.

Evaluacija fer vrijednost kotiranih vrijednosnica na aktivnom trzistu temelji se na zadnjim kupovnim
cijenama (“bid" cijenama) pribavljenim izravno s reguliranog trzi§ta kapitala (Zagrebacka burza ili

drugo regulirano trziste kapitala).

U slucaju izravnog preuzimanja vrijednosti vrijednosnica s reguliranog trzista kapitata, a ukoliko zadnja

cijena nije raspoloziva, za vrednovanje se uzima zaklju¢na kupovna cijena.
Evaluacija fer vrijednosti financijskih instrumenata obavlja se na sljedeéi nacin:

- Za vlasni¢ke vrijednosne papire trzZiSna cijena sa Zagrebatke burze - ZSE (zadnja/close)
posljednjeg radnog dana u mjesecu, a ako ista nije objavijena koristi se zadnja ostvarena cijena

prije posljednjeg radnog dana u mjesecu za koji se radi revalorizacija.

- Za obveznice Republike Hrvatske izdane na domacem trzistu koristi se kupovna (,bid*) cijena
vrijednosnog papira kotirana na ZG Fixing-u posliednjeg radnog dana u mjesecu. Ukoliko ona ne
postoji koristi se zadnja cijena vrijednosnog papira ostvarena na ZSE posljednjeg radnog dana u
mjesecu, a ako i ona ne postoji, koristi se zakljuéna cijena institucionalnih transakcija. Ako postoji
podatak i o zadnjoj i o zaklju¢noj cijeni po institucionainoj transakciji, onda se koristi zadnja cijena
(redovni promet).

- Za vrijednosne papire Republike Hrvatske izdane u inozemstvu (tzv. Eurobonds) te za sve druge
vrijednosne papire stranih izdavatelja, odnosno vrijednosnih papira koji nisu izdani u Republici
Hrvatskoj, koristi se kupovna (,bid") cijena vrijednosnog papira na odgovarajuéoj stranici
informacijskog sustava Bloomberg kotirana posliednjeg radnog dana u mjesecu.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

32.

32.1.

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon poéetnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost (nastavak)

-~ Za trezorske zapise Ministarstva financija Republike Hrvatske i blagajnicke zapise Hrvatske
narodne banke s preostalim rokom dospijec¢a duzim od 90 dana fer cijena vrijednosnog papira
izraCunava se temeljem prinosa ostvarenih na posljednjoj aukciji trezorskih zapisa Ministarstva
financija RH odrzanoj prije posljednjeg radnog dana u mjesecu za koji se radi revalorizacija.
Prinosi se izraCunavaju linearnom interpolacijom za vremenski period preostale ro¢nosti
vrijednosnog papira. Za trezorske zapise Ministarstva financija Republike Hrvatske i blagajnicke
zapise Hrvatske narodne banke s preostalim rokom dospije¢a kra¢im od 91 dana fer cijena
vrijednosnog papira izraunava se temeljem linearno interpolirane ZIBOR kamatne stope utvrdene

na posljednji radni dan u mjesecu.

Ako je HBOR skib nad portfeliem ulaganja u vrijednosnice povjerio skrbniku pri vrednovanju fer

vrijednosti primjenjuje se jednaki pristup.

Ukoliko ne postoji aktivno trziste za financijski instrument ili ako se, zbog drugih razloga, fer vrijednost
ne moze pouzdano utvrditi na temelju irziSne cijene, Banka utvrduje fer vrijednost koristenjem
procjene vrijednosti koja uklju€uje Koristenje cijena ostvarenih u nedavnim transakcijama, pozivanjem
na druge u sustini slicne financijske instrumente, analizu diskontiranih nov&anih tokova, pri tome
maksimaino koriste¢i podatke s trziSta. Kod primjene tehnike diskontiranog novéanog toka, procijenjeni
buduci novani tokovi temelje se na najboljoj procjeni Uprave, a diskontna stopa je trzi8na stopa za

sliéne instrumente.

U sluCaju mjerenja fer vrijednosti udjela u novéane investicijske fondove uzima se cijena udjela u

fondu na odredeni dan pribavljena od drustva za upravljanje investicijskim fondom.

Banka je odabrala kako ¢e potrebne objave iskazati i za usporedno razdoblje.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

32 Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

32.1.  Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon pocetnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost (nastavak)

Grupa

Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka:

Ulaganja u investicijske fondove
Ukupno financijska imovina po fer

vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Imovina raspoloZiva za prodaju:
Duznicki vrijednosni papiri:

Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:
Obveznice Republike Hrvatske

Trezorski zapisi Ministarstva financija

Obracunana kamata
Ukupno duznicki vrijednosni papiri

Vilasnicki vrijednosni papiri:

Dionice inozemnih pravnih osoba

Dionice financijskih institucija

Dionice inozemnih financijskih institucija —
EIF

Dionice trgovackih drustava
Ukupno vlasnicki vrijedosni papiri

Ulaganja u investicijske fondove:
Udjeli rasporedeni u imovinu raspolozivu
za prodaju

Ukupno ulaganja u investicijske

fondove
Ukupno imovina raspoloziva za prodaju

Imovina koja se drzi do dospijeca:
Duznicki vrijednosni papiri:
Obveznice Republike Hrvatske

Obrac¢unata kamata
Ukupno imovina koja se drzi do

dospijeca

2011. 2010.

000 kuna 000 kuna

Razina 1 Razina2 Razina3 Razina1 Razina2 Razina3
519 - - 500 - -

519 - - 500 - -
332.546 - - 131.618 - -
728.748 - - 39.966 - -
8.188 - - 1.970 - -
1.069.482 - - 173.554 - -
- 25 - - 23 -

- 161 - - 161 -

- 12.721 - - 12.921 -

- 12.907 - - 13.105 -

1.078 - - 1.051 - -
1.078 - - 1.051 - -
1.070.560 12.907 - 174.605 13.105 -
1.069 - - 1.055 R _

23 22 - -

1.092 - - 1.077 - -
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

32. Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

32.1.  Fer vrijednost financijskih instrumenata koji su nakon poletnog priznavanja svedeni na fer

vrijednost (nastavak)

Banka

Imovina raspoloziva za prodaju:
Duznicki vrijednosni papiri:

Duznicki vrijednosni papiri koji kotiraju:
Obveznice Republike Hrvatske

Trezorski zapisi Ministarstva financija

Obracunana kamata

Ukupno duznicki vrijednosni papiri

Vlasnic¢ki vrijednosni papiri:

Dionice inozemnih pravnih osoba

Dionice financijskih institucija

Dionice inozemnih financijskih institucija —
EIF

Dionice trgovackih drustava

Ukupno vlasnicki vrijedosni papiri

Ukupno imovina raspoloziva za prodaju

32.2.  Fer vrijednost financijskih instrumenata koji se vode po amortiziranom tro§ku

2011. 2010.

000 kuna 000 kuna

Razina1 Razina?2 Razina3 Razina1 Razina2 Razina3
331.563 - - 131.618 - -
728.748 - - 39.966 - -
8.167 - - 1.970 - -
1.068.478 - - 173.554 - -
- 25 - - 23 -

- 161 - - 161 -

- 12.721 - - 12.921 -

- 12.907 - - 13.105 -
1.068.478 12.907 - 173.554 13.105 -

Uprava smatra da su knjigovodstveni iznosi financijske imovine i financijskin obveza koji su u financijskim

izvjestajima iskazani po amortiziranom tro$ku priblizni njihovim fer vrijednostima osim obveza za izdane dugoroéne

vrijednosne papire (veza BiljeSka 24). Fer vrijednost navedenih financijskih obveza utvrdena je prema uskladenim

cijenama.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

33. IzvjeStavanje po segmentima
Osnovne informacije o segmentima su predstavljene u odnosu na poslovne segmente Grupe.

Kako Grupa ne rasporeduje administrativne troSkove i glavnicu po segmentima, nije prikazana profitabilnost
segmenata.

Imovina i obveze po segmentima iskazani su neto, tj. bruto nakon umanjenja vrijednosti i rezerviranja, a prije
uzimanja u obzir primljenih kolaterala.

Poslovanje segmenata je organizacijski i upravljacki odvojeno i svaki segment predstavija cjelinu koja pruza
razliCite proizvode i usluge i posluje na razli¢itim trzistima.
Poslovni segmenti:

Grupa ima sljedece poslovne segmente:

Segment: Poslovne aktivnosti segmenta ukljuéuju:

Bankarske aktivnosti financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva,
financiranje infrastrukture, poticanje izvoza, potporu razvitku
malog i srednjeg poduzetnistva, poticanje zastite okolisa, kao i
osiguranje izvoza hrvatskih roba i usfuga od netrzi$nih rizika u
ime i za rac¢un Republike Hrvatske.

Osiguravateljske aktivnosti osiguravanje inozemnih i domacdih kratkorocnih potrazivanja
poslovnih subjekata vezanih za isporuke roba i usluga

Ostalo izrade analiza, procjena kreditnih rizika i pruZanje informacija o
kreditnoj sposobnosti
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Sviiznost izrazeni su u tisuéama kuna)

33. lzvjeStavanje po segmentima (nastavak)
2011. godina Bankarske  Osiguravateljske Ostale Nerasporedeno Ukupno
aktivnosti aktivnosti aktivnosti

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Neto prihod od kamata 332.313 1.538 11 - 333.862
Neto prihod od naknada 11.011 858 514 (5) 12.378
Neto prihodi od financijskih aktivnosti 44351 52 19 - 44.422
Neto zaradene premije - 1.248 - - 1.248
Ostali prihodi 1.007 76 - 61) 1.022
Prihod iz poslovanja 388.682 3.772 544 (66) 392,932
Operativni troskovi (94.756) (3.658) (641) 66 (98.989)
Gubitak od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja (145.866) (38) (42) - (145.946)
Izdaci za osigurane slucajeve i promjene - (230) - - (230)
Neto promjena pri¢uva - (894) - - (894)
Neto rashodi od financijskih aktivnosti - - - - -
Ostali rashodi - (35) - - (35)
Troskovi poslovanja (240.622) (4.855) (683) 66 (246.094)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 148.060 (1.083) (139) - 146.838
Porez na dobit - 227 25 - 252
Dobit/(gubitak) za godinu 148.060 (856) (114) - 147.090
Imovina segmenta 21.992.924 39.172 1.922 (21.155) 22.012.863
Ukupna imovina 21.992.924 39.172 1.922 (21.155) 22.012.863
Obveze segmenta 14.668.683 3.214 67 (23) 14.671.941
Ukupni kapital i garantni fond 7.324.241 (1.542) (145) 18.368 7.340.922
Ukupno obveze, kapital i garantni fond 21.992.924 1.672 (78) 18.345 22.012.863

Medusobni odnosi izmedu ¢lanica Grupe iskazani su u koloni ,Nerasporedenc”.

125 Hrvatska banka za obnovu i razvitak



BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

33. lzvjeStavanje po segmentima (nastavak)

2010. godina Bankarske  Osiguravateljske Ostale Nerasporedeno Ukupno

aktivnosti aktivnosti aktivnosti

000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Neto prihod od kamata 286.788 575 - - 287.363
Neto prihod od naknada 8.858 192 - ) 9.049
Neto prihodi od financijskih aktivnosti 17.755 12 - - 17.767
Neto zaradene premije - 69 - - 69
Ostali prihod 922 364 - (3) 1.283
Prihod iz poslovanja 314.323 1.212 - 4) 315.531
Operativni troskovi (86.105) (1.816) (64) (3) (87.988)
Gubitak od umanjenja vrijednosti i
rezerviranja (110.256) (100) - - (110.356)
lzdaci za osigurane slucajeve i promjene - - - - -
Neto promjena priCuva - (126) - - (126)
Neto rashodi od financijskih aktivnosti - - - - -
Ostali rashodi - - - - -
TroSkovi poslovanja (196.361) (2.042) (64) (3) (198.470)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 117.962 (830) (64) (7) 117.061
Porez na dobit - 168 13 - 181
Dobit/{gubitak) za godinu 117.962 (662) (51) ) 117.242
Imovina segmenta 22.922.297 38.953 1.987 (21.161) 22.942.076
Ukupna imovina 22.922.297 38.953 1.987 (21.161) 22.942.076
Obveze segmenta 15.912.521 2.115 37 (29) 15.914.644
Ukupni kapital i garantni fond 7.009.776 (662) (50) 18.368 7.027.432
Ukupno obveze, kapital i garantni fond 22.922.297 1.453 (13) 18.339 22.942.076

Medusobni odnosi izmedu ¢lanica Grupe iskazani su u koloni ,Nerasporedenc".
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Biljeske uz financijske izvjesStaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama kuna)

34. Upravljanje kapitalom

Osnovni ciljevi Banke u upravljanju kapitalom su osiguravanje pretpostavki neogranitenosti poslovanja (,going-
concern®) i postivanja regulatornih i ugovomnih zahtjeva od strane vjerovnika o odrZavanju adekvatnosti
kapitala.

Banka je odredila jamstveni kapital kao kategoriju kapitala kojom upravlja.

Jamstveni kapital u svakome trenutku mora biti najmanje na razini osnivackog kapitala, odnosno na razini koja
osigurava stopu adekvatnosti kapitala na razini od najmanje 12 % te dovoljnoj za pokri¢e kapitainih zahtjeva za
rizike iz poslovanja.

Jamstveni kapital ¢ine primarni kapital (Tier 1) i dopunski kapital (Tier 2), a izraunava se sukladno
propisanome za banke u Republici Hrvatskoj.

Banka je utvrdila mjere ostvarivanja i pracenja politike upravljanja kapitalom kako slijedi:

o Jamstveni kapital na svaki izvjeStajni datum u visini najmanje jednakoj iznosu osnivackog kapitala
izvjestajnog razdoblja.

» Stopa adekvatnosti kapitala na izvjestajni datum u visini propisanoj za banke u Republici Hrvatskoj i
standardnim ugovornim financijskim klauzulama iz ugovora o zaduzivanju HBOR-a na financijskim
trzidtima i ugovorima zaklju€enima s posebnim financijskim institucijama.

Izracun stope adekvatnosti kapitala obavija se sukladno propisanome za banke u Republici Hrvatskoj i ne
razlikuje se od medunarodne bankarske prakse.

2011. 2010. 2011. 2010.
Grupa Grupa Banka Banka
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Osnovni kapital — Tier 1 7.327.752 6.999.942 7.328.722 7.000.662
Dopunski kapital — Tier 2 255.504 272.252 255.504 272.252
Ukupni jamstveni kapital 7.583.256 7.272.194 7.584.226 7.272.914
Kreditnim rizikom ponderirana aktiva 9.123.408 8.935.610 9.133.539 8.946.342
Kapitalni zahtjev za deviznu poziciju (valutni
rizik) 2.822.529 2.509.388 2.819.899 2.507.459
Ukupno kapitalni zahtjevi 11.945.937 11.444.998 11.953.438 11.453.801
% % % %
Pokrivenost kapitalnih zahtjeva
Osnovnim kapitalom (Tier 1) 61,34 61,16 61,31 61,12
Stopa adekvatnosti kapitala 63,48 63,54 63,45 63,50
000 kuna 000 kuna 000 kuna 000 kuna
Potreban iznos jamstvenog kapitala za
pokriée kapitalnih zahtjeva prema
regulatornim zahtjevima 1.433.512 1.373.400 1.434.413 1.374.456

Minimalna adekvatnost kapitala na datume izvjestaja o financijskom poloZaju u 2011. godini bila je 12% kaoc i u
2010. godini. Od drugog kvartala 2010. minimalna stopa adekvatnosti jamstvenog kapitala povecéala se na
12%. Osim povecanja minimalne adekvatnosti jamstvenog kapitala, novi propisi zahtijevaju promjenu naéina
izraCuna adekvatnosti. Sukladno novom =zahtjevu za odrzavanjem minimaine stope adekvatnosti
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2011. godine

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama kuna)

34. Upravljanje kapitalom (nastavak)

jamstvenog kapitala uskladit ¢e se i zahtjev upravljanja kapitalom na naéin da isti u svakome trenutku mora biti
najmanje na razini osnivackog kapitala, odnosno na razini koja osigurava stopu adekvatnosti jamstvenog
kapitala od najmanje 12% te dovoljnoj za pokrice kapitalnih zahtjeva za rizike iz poslovanja.

Zbog obimnih izmjena u aplikativnoj podrici poslovanju Banke, Uprava je produzila prijelazno razdoblje
implementacije i testiranja novih zahtjeva do kraja 2012. godine. U tome razdoblju izraéun stope adekvatnosti
kapitala i izloZzenosti ée se obavljati na postojeci nadin.

Uprava Grupe ne ocekuje nepovoljine utjecaje na visinu adekvatnosti jamstvenog kapitala slijedom primjene
nove regulative za kreditne institucije s obzirom da je stopa adekvatnosti kapitala Banke na kraju 2011. godine
5,3 puta veca od propisane, prvenstveno zbog modela poslovanja i usmjerenosti na kreditno poslovanje.

35. Zarada po dionici

Sukladno Zakonu o HBOR-u temeljni kapital Banke ¢ini jedan poslovni udio koji se ne moze dijeliti, prenositi niti
zalagati i u iskljucivom je vlasnistvu Republike Hrvatske.

U svrhu izraCuna zarade po dionici, zarada predstavlja neto dobit poslije oporezivanja.

36. Dogadaji nakon datuma izvjestajnog razdoblja
36.1. Stecaj Credo banke d.d.

Dana 16. sijeCnja 2012. godine Trgovacki sud u Splitu donio je rjeSenje o otvaranju ste¢ajnog postupka nad
steCajnim duznikom Credo banka d.d. u prisilngj likvidaciji Split. Na dan 31. prosinca 2011. godine ukupna
bruto potrazivanja HBOR-a od banke-duZnika &ine 0,6% ukupnog bruto portfelja, prije umanjenja za
rezerviranja.

Sukladno odredbama iz ugovora o medubankarskom kreditu koje je Banka zakljugila s bankom-duZnikom,
Banka je ovlastena da, u sluCaju nelikvidnosti banke-duznika ili prijete¢eg ste¢aja, i kada to nije utvrdeno
sudskom odlukom, zatim u slucaju neurednog ispunjenja odnosno neispunjavanja obveza iz ugovora o
medubankarskom kreditu, u sluaju otvaranja stec¢aja ili redovne likvidacije banke-duznika, moze,
Jednostranom pisanom izjavom dostavijenom banci-duZniku istu obavijestiti, kako od trenutka primitka izjave,
ustupanje ima ucinak ustupanja umjesto ispunjenja. Od trenutka kada ustupanje ima ucinak ustupanja umjesto
ispunjenja, krajnji korisnik kredita je nadalje u obvezi sva placanja po ustuplienoj trazbini izvr§avati izravno
HBOR-u. O promjeni uéinka ustupanja krajnjeg korisnika pisanim putem obavjestavaju banka-duznik i HBOR.

U tijeku su radnje oko usklade stanja, pregleda odgovarajuc¢e kreditne dokumentacije radi preuzimanja
plasmana u direktan vierovni¢ko-duznicki odnos, uslijed cega ¢e doci do alokacije postojece izlozenosti HBOR-
a prema poslovnoj banci na direktne duznike.
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HBOR u 2011. godini

& Kreditni rejting:
€ Baa3 rejting agencije Moody’s

& BBB- rejting agencije S&P’s
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2011 2010. 2011 2010.

Ukupna aktiva, nefo  22.012,9  22.942,1 21.992,9  22.922,3
- Bruto krediti 23.005,9 23.567,7  23.005,9 23.567,7 -
. Ukupni kapital 7.340,9  7.027,4 7.3242  7.009,8
- Dobit 147,1 117,2 148,1 118,0
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‘Grupa HBOR

¢  HBOR je prve konsolidirane izvjestaje sastavio i prezéntirao za 2010. godinu.

HBOR grupa : ' »
. _ | HRVATSKA BANKA ZA _ - financiranje obnove i razvitka
OBNOVU | RAZVITAK (HBOR) _hrvatskoga gospodarstva,
(matino drustvo) - financiranje infrastrukture,

- poticanje izvoza, potporu razvitku
malog i srednjeg poduzetnistva,
'- . poticanje zaStite okolisa,

viasnStvo = 52 & ' . R : . S
\ » o - - osiguranje izvoza hrvatskih roba i

HBOR
usluga od netrzidnih rizika u ime i
za racun Republike Hrvatske

B Hrvatsko kreditno . : ) o v :
osiguranje d.d. B ' ‘ HRVATSKO KREDITNO - osiguravanje inozemnih i domacih
: ) r g OSIGURANIJE d.d. kratkoroénih potrazivanja
icsnitewo =300 (ovisno drustvo) poslovnih subjekata vezanih za
\ HKO ' isporuke roba i usluga
\ ‘2\ . Poslovni info ‘ o
o servis d.o.c. POSLOVNI INFO SERVIS d.o.0. - izrada analiza, procjena kreditnih
RN (ovisno drustvo) » rizika i pruzanje informacija o
\ el , kreditnoj sposobnosti
.\\‘;:______;;—-fh/ ; .
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Kreditiranje — 27 programa
Osiguranje od politickih |
komercijalnih rizika

Utemeljenje i razvoj MSP

Tu rizam
Poljoprivreda

Zastita okolisa

Aktivnosti

¢ Akreditivno i garantno
poslovanje

¢ Savjetodavne usluge

Inovacije i nove tehnologije

Infrastruktura

Podrska koristenju EU fondova
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Poslovna aktivnost
od 1992. do 31. 12. 2011.

PREGLED UKUPNE KREDITNE I GARANCIISKE AKTIVNOSTI
~- ODOBRENO U RAZDOBLJU OD 1992, bO 2011, GODINE -

 Odobrenou

" Broj
o odobrenja ' milijunima kn .
I. KREDITI 20.339. 63.305
GOSPODARSTVO ' 3.073 18.802
1Zv0Zz 3.767 30.088. .
INFRASTRUKTURA . 320 4.939. . STRUKTURA ODOBRENIH
MALO 1 SREDNIJE PODUZETNISTVO 11.693. 8.777 KREDITA PO PROGRAMIMA -
STANOOBNOVA 1 OSTALE NAMIENE 10,486 699 -
II. GARANCIIE 491 19.528"
- | OSTALC
III. MANDATNI POSLOVI 16.251 17.810.  MALO I SREDNJE |
' | ' PODUZETNISTVO 1% )
SVEUKUPNO 46,081 100.643 o GOSPODARSTVO
INFRASTRUKTURA
IZVOZ
Al s-f"\.‘.’”‘w “\l:":’;. r"lr 5



Poslovna aktivnost
oy TRyt o4
b 2UL1L.
 PREGLED KREDITNE I GARANCIISKE AKTIVNOSTI
- ODOBRENO U 2011. GODINI -
Bvroj Odobreno u
o | | odobrenja milijunima kn
'I. KREDITI | © 1.534 6.570
GOSPODARSTVO _ 506 1,952:
1ZV0Z , 342 2.925.
INFRASTRUKTURA ] 27 410 _ :
MALO I SREDNJE PODUZETNISTVO - 659 1.283 - STRUKTURA ODOBRENIH
IT. GARANCIIE , | 10 36 KREDITA PO PROGRAMIMA -
IIT. MANDATNI POSLOVI 572 1.804
| | MALO I SREDNJE
__SVEU_KUPNO | o L ‘ 2.116 8.4190 _PODUZETNISTVO GOSPODARSTVO
INFRASTRUKTURA

IZVOZ
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Novi E‘gramé Jd 2011, godini

Model A+

- Model B+

Kreditiranje pri'preme poijcprévfedne proizvodnje
IPARD Mjere 101. i Mjera 103. |
Likvidnost

Zene poduzetnice




a kKreditirania
201 . godint

Daljnje aktivnosti - olaksavanje uviet

-,-5-.-:

¢ povecanje udjela kredita u investiciji do 75% po programima: Turizam,
- Zastita okoliSa, Gospodarstvo, Infrastruktura Malo | srednje
poduzetnistvo,

¢ povecanje udjela kredita u investiciji do 85% po pmgramema Pronalasci
i Pocetnici, :

® smanjenje kamatne stope pe programima Priprema izvoza i
Infrastruktura,

¢ smanjenje Kamatne stope sa 3,,8 na 2,8% po Modelu A+,

¢ produljenje poceka i roka otplate po programima: Trajna obrtna
sredstva, Zastita okolisa, Gospodarstvo, Paijoprévreda i ujednadeni
razvoj, O’EGCE Malo i si edn}e poduzeﬁmstva Poletnic

¢ moguénost ugovaranja kredita u kunama za programe:
Restrukturiranje, Otoci, Poljoprivreda i ujednadeni razvoj, Poletnici |
Trajna obrtna sredstva -

- cap b lm .
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011, g. udvostruéen iznos
@d@bremd za investicije

-160%
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10%

0%

2007. 2008. 2009. - 2010. 2011.

Investicije B Obrtna sredstva

Dnlagoddvanje programa za kreditiranje IﬂVES’EICl]a rezultiralo je znacaJmm povecanjem te je u
2011, godini gotovo udvostrucen iznos odobrenja za investicije. Odobren je 661 kredit u
iznosu od 2,8 milijardi kuna (2010. godine OuObI’Eﬂ je 401 kredit u iznosu od 1,4 milijarde
kuna) ,
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HBOR | poslovne
ocdobrile 4,9 milijarde kuna

HBOR-ov dio (40%)

Model A

OSTALO (OBS)
10,13%

R7AV

FINANCIISKIM
INSTITUCIJAMA
'9,62%

1.010,2 mil. kn
594 kom.

DOBAVLIACIMA
71,81%

S - Mocael Aj A+
struktura prema namjenama

e

banke su do 31.12.2011. hrvatskim poduzetnicama

Model A+
. OPREMA

OSTALC (OBS)

. 2,400
£,81%

ZGRADE
1,86%

FINANCIISKIM
| , OSTALO
mST;IGTléggAMA (INVESTICIJE)
p () 0,01%
942,2 mil. kn
424 kom.
DOBAVLIACIMA

- 66,99%




HBOR je kroz programe osiguranja izvoza tijekom

godine dao znalajan poticaj hrvatskom
izvozu Sto proizlazi iz sljededih rezuitata

ukupni osigurani promet u 2011, godml = 1,7
milijardi kuna,

izvoz robe Siroke potrodnje = 1,54 milijardi
kuna,

izvoz kapitalnih dobara i usluga = 102,05
milijuna kuna,

Krediti za pripremu izvoza = 23,5 milijuna kuna,

Cinidbene bankarske garancije @ 33,65 mllljuna
kuna,

udio osiguranog izvoznog prometa u ukupnom
izvozu Republike Hrvatske = 2,38%,

ukupna naplacena premija = 11,3 milijuna kuna
lisplatene odStete = 13,3 milijuna kuna,

kvota Steta u 2011. godini (udio isplacenih
odsteta i troskova u naplac’enoj premiji) =
118%,

stanje Garantnog fonda na dan 31.12.2011. =
217,85 milijuna kuna,

Uveden novi program Osiguranja ¢&inidbenih
bankarskih garancija za zakljulenje ili izvrienje
izvoznog posla

milijuni kuna

Poslovi osiguranja izvoza

Pregled kretanja osiguranog izvoznog prometa po
godinama

16.000

14.000

12.060

10.400

ZG1a.

m1SGC.-2011, W2010. @ 2011

Napomena: smanjeni iznos osiguranja'izVoza u 2011.
godini u odnosu na 2010. godinu uzrokovan. je
preuzimanjem leeIa poslova osnouranja od strane HKO d.d.
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Aktivrnost] t suradnja s posebnim fii iefr‘mjs.;:%m
| uai«;ﬂuvama u 2011, godin

¢ CEB - odobren 31 pro;ekt U iznosu od 10,2 mil. EUR a
(ugovoreno 50,0 mil. EUR-a)

e EIB (2010.) - odobreno 42@ projekta u iznosu od 236,0 mil. EUR -a
(ugovcreno 250,0 m!i EUR-a)

¢ KIiW - Program za mikro, male | sredn;e poduzetnike - odobreno 218 projekata
uiznosu.od 11,5 m:l EUR-a (ugovoreno 20,0 mil. EUR-a)

¢ KFfW - turizam - odobreno 14 projekta u iznosu od 20 5 mil. EUR-a;
(ugovoreno 30,0 mil. EUR-a)

¢ IBRD - odobreno 16 pro;ekata u iznosu od 13,5 mil. EUR-a
| (ugovoreno 100,0 mil. EUR-a)

¢ KfW - potpisan ugovor u visini 18 mil. EUR - I1I faza vodoopskrbe i odvodnie na
- podruéju RH, :

Ukupno odobreno 699 prOJekata iz navedenih kreditnih linija u iznosu od
291,7 mil. EUR-a Sto predstavija 45,6% u ukupnom broju i 33,4% u ukupnom
iznosu odobrenih kredita HBOR-a.
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B A Financiisko poslovanje - Grupa HBOR

>

IzvjeStajno razdoblje obiljezavaju:

> imovina Grupe na konsolidiranoj osnovi iznosi 22.012,9 milijuna kuna koja
je smanjena za 4% u odndsu na protekiu godinu.
U strukturi imovine najvece ucesée od 93% odnosi se na kreditno
poslovanje maticnog drustva,

> u pasivi Grupe najveci udio ili 61% Cdcine obveze po kreditima i obveze za
izdane vrijednosne papire mati¢nog drustva,

> ‘L‘lkupn_i kapital i garantni fond iznose 7.340,9 milijuna .kuna i Cine 33%
pasive Grupe, |

» Grupa HBOR je ostvarila ukupne prihode od 958,1 milijuna kuna, ukupne

rashode od 811,0 milijuna kuna te dobit nakon oporezivanja u iznosu od
147,1 milijuna kuna.
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Financijsko poslovanje - Grupa HBOR

Konsolidirani Radun dobiti i gubitka

(u milijunima kuna)

2010,

2011,

trend
(%)

Plan za 2011.

% izvrsSenja

2011.

Prihodi od kamata
Rashodi od kamata _ -
NETO PRIHOD OD KAMATA

Prihodi od naknada
Rashodi od naknada

NETO PRIHOD OD NAKNADA
Neto prihodi/(rashodi) od

financijskih aktivnosti

Ostali prihodi

Operativni trogkovi _

Gubitak od umanjen'ja vrijednosti i

rezerviranja
DOBIT P'RIJE OPOREZIVANIA '

Porez na dobitv

892,3

 (604,9) -

287,4

10,7
(1,7)

9,0.

17,8
1,3

(88,1)
(110,4)

. 117,0

0,2

897,8

(5639)

333,9
13,6

(1,2)
12,4

44,4

2,3

(100,2)

(146,0)

146,8
0,3

1
o
1

27

(29)
38

149
77

14
.32

25

50

903,5

(569,9)
333,6
10,1
(1,4)

. 8,7

3,8
4.6
(116,3)
(87,7)
146,7
0

99

L
100

135
86
143

50

86
166

100

) H
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Financijsko poslovanje - Grura HBOR

Konsolidirana Aktiva

(u milijunima kuna)

5 trend Plan za % izvrienja
010. 2011, (%) 2011.
'I:’gc‘j’é;a“naaige‘jswa | depoziti 1.396,3 335,1 (76) 430,5 78
Krediti b_ankama 15.449,4 14.299,7 (7) 14.136,7 | 101
Krediti ostalim korisnicima 5.796,4 6.184,7 7 5.908,0 105
Ulaganje u vrijednosne 189,3 1.085,1 473 1.296,6 84

papire*

Nekretnine, postrojenja i

oprema i nemat. imovina,

dugotrajna imovina 110,7 - 108,3 (2) 155,3 70
namijenjena prodaji i ostala

* Za potrebe prezentacije objedinjene su 3 kategorije imovine: Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz RDG, Imovina raspoloziva za prodaju i Imovina koja se drzi do dospijeca.
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Financijsko poslovanje - Grupa HBOR

=

STRUKTURA NETO AKTIVE

STRl_‘.'K-TURA NETO AKTIVE s.a stanjem na dan 31, 12. 2011,
sa stanjem na dan 31. 12, 2010. . godine
godine

‘yes 22.012,9 milijuna kuna
22.942,1 milijuna kuna , _ '

manje od manje

O ) 2y .
10 1% ‘ : od 10/'6, 2%

N . . -ARNovéana sredstvs | depoziti kod hanaka
B NovCana sredstva | depoziti kKod banaka .

I R henr e " et
B Ulkupno krediti wUkupno krediti

@ blaganie v vrijednosne bapire a Ulaganje u vrijednosne papire

Y
(Hekr 1Nekretnine, postrojenia i oprema i nemat. imoving,

I3 5
cuge dugatrajna imovina nama}emena prodaji | ostala aktiva

s
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Konsolidirana Aktiva - nastavak



Financijsko poslovanje - Grupa HBOR

Konsolidirana Pasiva

(u milijunima kuna)

2010,

2011.

trend
(%)

Plan za
2011,

% izvrsenja

Depoziti banaka i
trgovackih drustava

222,7

154,2 -

(31)

160,4

96

Obveze po kreditima i
izdanim obveznicama

14.529,7

13.342,1

(8)

13.254,7

101

- Ostale obvéze

1.162,3

1.175,7

1.167,1

101

Ukuphi kapital

7.027,4

7.340,9

7.344,9

100

'UKUPNA PASTVA .~

_: (4) R

100
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STRUKTURA PASIVE
sa stanjem na dan 31.12. 2010.
godine

22.942,1 milijuna kuna

- Bepoziti banaka | trgovackih drustava
#Obveze po kreditima i izdanihm obveznicama
umOstale obveze

AUkupni kapital

Financijsko poslovanie - Grupa HBOR.

- Konsolidirana Pasiva - nastavak

' STRUKTURA PASIVE
sa stanjem na dan 31. 12, 2011.
-godine

| 22.012,9 milijuna kuna

1%

5%

+Depoziti banaka i trgovackih drustava
2 Obveze po kreditima i izdanim obveznicama
@ Ostale obveze

B Ukupni kapital

)
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Financiisko poslovanje
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- Financijsko poslovanje - HBOR

Izvjestajno razdoblje obiljezavaju:

» ostvarenje ukupnih prihoda u iznosu od 053,8 milijuna kuna, ukupnih
rashoda u iznosu od 805,7 milijuna kuna te pozitivhog ﬂnancuskog
rezultata u iznosu od 148,1 milijuna kuna

» ukupna imovina na dan 31.12.2011. godine iznosi 21.992,9 milijuna kuna i
biljezi smanjenje od 4% u-odnosu na poletak godine. Smanjenje- je
rezultat isplate izdanih dugoroc¢nih vrijednosnih papira o dospije¢u u iznosu
od 2.223,9 milijuna kuna zajedno s kamatama od 108,4 milijuna kuna,

> isplata izdanih d_ugorcjc”:nih vrijednosnih. papira o dospijeéu utjecala je i na:_'
» smanjenje bruto kredita u odnosu na pocletak godine za 4% te na dan
31.12.2011. godine iznose 23.005,9 milijuna kuna,

» smanjenje ukupnih obveze Banke za 8% u odnosu na pocetak godine -
te iznose 14.668,7 milijuna kuna.
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Financljsko poslovanie - HBOR

Radun dobiti i gubitka HBOR-3

(u milijunima kuna)

20i0. 2011, tgflg)d Plan za 2011. % izvrenja

B 891,7 896,2 R 502,5 PO
Rashodi od kamata ' (604,9) - (563,9) _ (7) (569,9) ' 99

NETO PRIHOD OD KAMATA - 286,8 | 332,3 16 332,3 100

Prihodi od naknada - 10,6 12,2 15 | 8,9 137
Rashodi od naknada : ‘ (1,7) . (1,2) (29) (1,4) 86

NETO PRIHOD OD NAKNADA 8,9. 11,0 24 7,5 147

Neto prihodi/(rashodi) od
financijskih aktivhosti

Ostali prihodi _ 0,9 1,0 _ 11 1,5. 67

17,8 444 . 149 3,8 -

Operativni trogkovi (86,1) (94,7) ' 10 (109,5) 86

Gubitak od umanjenja vrijednosti -
i rezerviranja (110,3) (145,9) 32 (87,7) 166

14817 026 7 1479 . . 100

POBIT =~ o U ag0
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Financijsko poslovanje - HBOR

Aktiva

(u milijunima kuna) |

trend Plan za %

,2010' 2011. (%) 2011. izvrienja
Novcana sredstva i depoziti kod. 1.361,3 302,0 (78) 395,7 76
banaka . : _
Krediti bankama 15.449,4 14.299,7 (7 14.136,7 101
Krediti ostalim korisnicima 5.796,4 6.184,7 7 5.908,0 105
Imovina raspoloZiva za prodaju 186,7 1.081,4 479 "i.293',6 . 84
Ulaganja u ovisha drustva 19,1 19,1 - 19,1 100
Nekretnine, postrojenja i oprema i
nemat. imovina, dugotrajna imovina 109,4 106,0 (3) 153,4 69
namijenjena prodaji i ostala aktiva
UKUPNA AKTIVA . 22,922,3 °  21.992,9 @ 21.906,5 100
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Financijsko posiovanje - HBOR

i

Aktiva - nastavak

STRUKTURA NET.O' AKTIVE | STRUKTURA NETO AKTIVE

sa stanjem na dan 31, 12.2010. ' sa stanjem na dan 31. 12. 2011.
godine ' godine
22.922,3 milijuna kuna 21.992,9 milijuna kuna
T manje _ ) v
od 1% mianje
. od 1% 16/,
1@/0,/ﬂ“ta fe 3 Yy

od L%

A Novana sredstva i depeziti kod banaka # Novéana sredstva i depoziti kod banaka

] Ukuh.lpni krediti _ : B Ukupni krediti
mImovina raspoloziva za prodaju » ' Imoviné raspoioiiQa za prodaju
wUlaganja ul ovisna drustva . Ulaganja u ovisna drustva
u Nekretnine, postrojenja i opremia i nemat. imovina, , Nekretnine, postrojenja i oprema i nemat. imovina, dugotrajna
dugotrajna imovina namijenjena prodaji i ostala aktiva ‘ imovina namijenjena prodaji i ostala aktiva
wwve hizenhr o ' : 24
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Financijsko poslovanje - HBOR

Pasiva

(u milijunima kuna)

2010.

2011,

trend
(%)

Plan za %
2011, izvrsenja

Depoziti banaka i trgovackih
drustava

222,7

154,2

(31)

160,4 96

Obveze po kreditima i
izdanim obveznicama

14.529,6

13.342,1

(8)

13.254,7 101

Ostale obveze

1.160,2

1.172,4

1.163,0 101

Ukupni kapital

-7.009,8

7.324,2

7.328,4 ' 100

UKUPNA PASIVA .

ez

B (4)

)
N



STRUKTURA PASIVE
sa stanjem na dan 31. 12. 2010.
godine

22.,922,3 milijuna kuna

1%

4 Dépoziti banakai frgovac":kih drustava
M Obveze po kreditima i izdanim obveznicama
H Ostale obveze

i Ukupni kapital

| Financijsko msﬁavamje - HBOR

Pasiva - nastavak

STRUKTURA PASIVE
sa stanjem nadan 31. 12. 2011.
godine

21.992,9 milijuna kuna

Depoziti banaka i trgovackih drustava
| Obveze po kreditima.i izdaninm obveznicama
7 Ostale obveze

B Ukupni kapital

e
3%



U 2012. godini nastavijamo s...

¢ smanjenjem kamatnih stopa za 1 postotni bod za pojedine djelatnosti i hamjene -
privremena mijera u 2012. godini namijenjena za pbticanje svih novih investicija u:
¢ Poljoprivredi i ribarstvu | ‘ |

¢ Turizmu

¢ Industriji _

¢ Energetskoj udinkovitosti, zaétiti okoli$a i obnovljivim izvorima energije

¢ predstavijanjem novih programa, i to:
- Kreditiranje proizVodnje_— usmjeren na domace izvoznike i proizvodace, namijenjen
kreditiranju obrtnih sredstava u proizvodnji ‘
— Program IPA Ili C - osmisljen s ciljem pruZanja potpore povecanju konkurentnosti malog i
srednjeg poduzetnittva u RH kroz kreditiranje projekata kandidata programa za dodjelu
bespovratnih sredstava iz pretpristupnog fonda IPAIIC |
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U ?012 godin ﬁastdvijamﬁ S..
- nastavak

¢ daljnjom suradnjom s posebnim financijskim institucijama na pribavijanju
povoljnijih izvora: | |

¢+« EIB

-+ 250 milijuna eura - iznos zajma koji je EIB odobrio HBOR-u prosincu 2011. godine

za financiranje projekata malog i srednjeg poduzetniStva te srednje kapitaliziranih poduzeda u RH
prva tranda zajma u iznosu od 150 milijuna eura zakijuéena je 10. veljade 2012, godine, dok se
zakljucivanje druge trane zajma u iznosu od 100 milijuna eura ogekuje u rujnu 2012. godine

¢ CEB
. 50 milijuna eura

za financiranje projekata malog i srednjeg peduzetnistva te lokalne uprave i samouprave
potpisivanje zajma olekuje se u lipnju 2012. godine

¢ IBRD :
. iznos zajma se trenutno pregovara - HBOR je zatrazio 200 milijuna eura
- nastavak kreditne linije CEFIL za financiranje projekata izvoznika i turisti¢kin poduzedéa
potpisivanje zajma oCekuje se u rujnu 2012. godine

4 obiljeZavamo 20 godina od oshutka HBOR-a
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